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Chega ao Congresso a proposta do governo para reformar o sistema previdenciario dos
setores publico e privado. Em jogo, a solvéncia do Estado e a garantia dos beneficios.
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EDITORIAL

PREZADO LEITOR,

Chegamos orgulhosos e com novidades ao terceiro ano de
edicdo desta revista da Associacao Brasileira de Relacoes
Institucionais e Governamentais (Abrig) - a Ginica do mundo
dedicada ao tema. Condizente com os compromissos e
objetivos estratégicos da Entidade, a publicacdo passa a se
chamar RIG + Politicas Publicas.

Este é o resultado da evolucao deste produto editorial
dedicado ao fortalecimento, a capacitacao e a informacao

de nossa categoria, interessados e toda a sociedade, além de
cooperar com o debate na elaboracéo de politicas publicas e
com o desenvolvimento econdmico e social do Brasil. O ano
de 2019 comeca renovado pela nova legislatura do Congresso
Nacional, pela posse de um novo presidente e pelo inadiavel
desafio das reformas, sendo a primeira a da previdéncia, tema
de capa deste nimero. O outro destaque que trazemos neste
més das mulheres é a homenagem as 22 lideres brasileiras que
se destacaram em 2018.

O leitor também podera conferir nas préximas paginas o
especial momento pelo qual os profissionais brasileiros de RIG
passam, gracas a importantes avancos legais, institucionais e
politicos na direcdo do pleno reconhecimento do seu papel,

na construcdo da democracia, elaboracao e aperfeicoamento
das acoes do Estado e do seu relacionamento com a sociedade.
Prova disso é o elevado nivel dos encontros promovido pela
nossa plataforma de “Debate de Politicas Publicas”.

Destacamos, ainda, a grande evolucdo no engajamento

do nosso maior patrimonio, os Associados. Foram criadas
categorias e um novo modelo devolutivo dos recursos
empregados em nossa relacido. Passamos a ter Associados
Diamante, Ouro, Prata, Bronze para PJs e Sécio Patrocinador
para PFs, tudo para realcar arelacdo entre Entidade e
Associado.

A regulamentacao do “lobby” ou melhor, da atividade de

RIG tem se firmado como prioridade do governo federal

e do Parlamento, na perspectiva de mais transparéncia,
legitimidade e institucionalidade no debate entre o publico e
o privado, O didlogo realizado de forma ética e transparente
coopera, conforme podemos observar no mundo, para a
assertividade das politicas publicas. Boa leitura!

Guilherme Cunha Costa
Presidente da Abrig
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AGENDA PRIORITARIA

BRASIL ENCARA
O DESAEIO DA

PREVIDENCIA

PAiS ESTA DIANTE DA URGENTE TAREFA DE
EQUILIBRAR CONTAS PUBLICAS, CORRIGIR INJUSTICAS
PREVIDENCIARIAS E GARANTIR APOSENTADORIA A

MILHOES DE CIDADAOS

KARINE GONZAGA'!

Eliana* aposentou-se do servico publico aos 43 anos. Foi
em 1996, no governo Fernando Henrique Cardoso, que ela
viu a oportunidade de encerrar sua trajetéria profissional
recebendo aposentadoria proporcional aos 25 anos de
contribuicdo com o Plano de Seguridade Social do Servidor.

“Aproveitei que ndo havia regra de
idade minima e que tinha tempo de
contribuicao, antes de o presidente
soltar um monte de maldades
contra os aposentados”, conta
Eliana. Ela sofreu corte no valor dos
vencimentos, porém incorporou
100% das gratificacoes.

Também servidor, Pedro*
aposentou-se aos 60 anos durante
o governo Dilma Rousseff, com
proventos integrais, tendo
contribuido por 40. “Me resguardei
na Emenda Constitucional n® 47,
artigo 3°”, afirma. A referida emenda de 2005 permite
aposentadoria integral aos que ingressaram no servico
publico até 16 de dezembro de 1998 dentro das condicoes
exigidas.

Apesar de estarem na mesma faixa etdria, Eliana e Pedro
tiveram “realidades previdenciarias” distintas. Nos campos
publico e privado sdo inimeras as situacdes de beneficios
adquiridos ao longo dos anos e de histérias de satisfacao e
de insatisfacdo com o modelo brasileiro.

O desafio ja enfrentado por varios paises - provocado pela
combinacao explosiva de aumento da expectativa de vida

RIG + Politicas Publicas

As reformas anteriores
foram muito brandas,
diria até negligentes.
Apenas no ambito federal
o gasto previdenciario
cresce R$ 50 bilhées por
ano, cerca de 60% da
despesa primaria.

Pedro Fernando Nery,
consultor do Senado

e de déficits crescentes - &, enfim, encarado pelo Brasil. S6
que ainda somado a outros fatores, como concessoes de
privilégios a grupos privilegiados.

Os desafios da nova reforma da previdéncia sio mesmo
grandes. Dentre eles, evitar o colapso das
contas publicas da Unido e dos estados,
corrigir distorcoes, garantir o beneficio
da aposentadoria para quem trabalhou
duro e ainda pensar no futuro dos jovens
que ingressam na vida laboral e, no
cenario atual, ficam mais distantes da
aposentadoria digna.

“As reformas anteriores foram muito
brandas, diria até negligentes. Apenas

no dmbito federal o gasto previdenciario
cresce R$ 50 bilhdes por ano. Ele equivale
a cerca de 60% da despesa primaria hoje
e, se nada for feito, em 10 anos pode
chegar a 80%. Nos estados, as métricas
sinalizam na mesma direcao”, revela Pedro Fernando Nery,
consultor legislativo do Senado.

As incertezas diante da realidade e de um cenério futuro
provocam debates diante do tema e resisténcia por grande
parte da populacdo. Atualmente, o brasileiro pode se
aposentar pelo tempo de contribuicdo considerando

o fator previdenciario; pelo tempo de contribuicdo

pela férmula 86/96 (soma de idade e tempo

de contribuicdo); por idade; por tempo de

contribuicao com calculo proporcional

e por invalidez ou ambiente

insalubre.




Apontada pelo ministro da Economia, Paulo Guedes,
como primeiro e mais importante desafio do governo
Bolsonaro, a proposta de reforma entregue pelo
Planalto ao Congresso em 20 de fevereiro Gltimo prevé
diversas alteracdes, como idade minima de 60 anos
para mulheres e 65 anos para homens, tempo de
contribuicdo minimo de 20 anos para ambos os

sexos e tempo de contribuicio de 40 anos para
receber o beneficio integral. O texto precisa

ser aprovado pelo Legislativo e devera sofrer
modificacoes.

Para Nery, a realidade brasileira é
de dificil comparacdo com outros
paises. “Ninguém gasta com
Previdéncia como nés. Nosso
gasto em relacdo ao Produto
Interno Bruto (PIB), para nosso
perfil etario, ndo tem pareo”, disse.

O sistema dos Estados Unidos, por exemplo,
combina idade com tempo de contribuicdo
e, tal qual o Brasil, tem previdéncias publica
e privada. O Social Security, modelo
publico, define a contribuicio para a
aposentadoria por acumulacao

de créditos. A cada trimestre

trabalhado, ganha-se um

crédito.

Parater direito a
aposentadoria, 0
cidadao necessita de
40 créditos, ou seja,
ter ao menos 10
anos ininterruptos
de acumulacéo.
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Quanto a idade sdo exigidos 65 anos para ambos sexos.
Pode-se aposentar aos 62, mas com beneficio menor, e, se
adiar para os 70, ha acréscimo no valor a receber.

Jana previdéncia privada, o regime norte-americano é o de
capitalizacdo, no qual empresas e funciondarios contribuem.
O valor é depositado numa conta individual do funcionario
e administrado por fundos de pensao ou pelo proprio
funcionario.

Modelo de capitalizacdo

Em entrevistas, o secretario de
Politicas de Previdéncia Social

do Ministério da Economia,
Leonardo Rolim, informou que o
governo apresentara Projeto de
Lei Complementar para instituir
no pais o modelo de capitalizacdo
dos Estados Unidos.

“A capitalizacdo é sé para
0s novos, e é opcional. O
trabalhador, quando entrar no mercado de trabalho, vai
escolher se quer o regime capitalizado ou o de reparticao.
Mas, depois da escolha, ela é irretratavel, porque é regime
obrigatério, ndo previdéncia complementar, que coloca
dinheiro se quiser”, detalhou.

A idade exigida nesse modelo é de 59 anos e 6 meses nos
Estados Unidos. Caso o trabalhador se aposente antes sdo
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“A capitalizacao, s6 para

0s novos, é opcional.

Mas, depois da escolha, é
irretratavel, porque é regime
obrigatorio, nao previdéncia
complementar, que coloca
dinheiro se quiser”

Leonardo Rolim, secretario de
Politicas de Previdéncia Social

descontadas taxas e multas que péem atingir até 10% do
valor do beneficio.

No Chile, o sistema previdenciario também adota o regime
de capitalizacdo. Porém, diferentemente dos Estados
Unidos, 4 quem contribui é apenas o funcionario. E ndo
existe previdéncia publica, a interferéncia do governo é sé
na criacao de leis, na fiscalizacdo dos fundos de penséo e
na complementacao do valor das
aposentadorias que nao atingem o
valor minimo determinado por lei.

Muitos especialistas temem que

a Previdéncia no Brasil repita a
tragédia da Grécia, onde o ajuste
tardio foi durissimo, com corte no
valor dos beneficios e restricdes
adicionais. Isso se deve ao fato de
que, assim como o pais europeu,

o Brasil gasta um percentual
elevado (12%) do PIB com o sistema
previdenciario. A taxa é préxima do
gue os gregos gastavam em 2009, quando o pais afundou
na crise econémica.

A Gréciaretardou por demais a reforma da previdéncia,
acomodada com a facilidade em contratar empréstimos
internacionais apds sua adesao ao euro. Quando o crédito
secou, os valores a serem pagos da divida e os proventos
recebidos por aposentados entraram em choque.

“Talvez a Grécia seja uma comparacao pertinente, no
sentido de que é um pais que também gastava muito,
quebrou e tem de fazer reformas quase de dois em dois
anos. A diferenca é que o nosso PIB per capita é bem
inferior ao deles. O perigo é entdo termos uma crise grega
com renda iraquiana”, assinala Nery.

Uma coisa é fato. No Brasil, a conta também néo esta
fechando e o pais tem crescido ao ritmo de 1,1%, abaixo
da média mundial de 3,7%. E preciso aprovar uma nova
reforma da previdéncia que se adeque as realidades
presente e futura, corrigindo distorcdes, proporcionando
equilibrio fiscal e garantindo, sobretudo, a retomada

de crescimento da economia. E se “contra fatos ndo ha
argumentos”, a aprovacao tem que ser rapida. %

* Os entrevistados pediram para nao divulgar seus nomes
reais.
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Muitas nacdes do mundo ja adotaram medidas para conter o crescente avanco do desequilibrio previdenciario

Brasil Atualmente ndo exige 30 anos mulher Sim
35 anos homem
. 66 anos e 4 meses para ambos os Minimo de 15 anos O valor aumenta de
gff@ Portugal sexos (aumento anual baseado na (seguidos ou néo) acordo como que o
~= expectativa de vida) trabalhador recebeu ao
longo da carreira
66 anos para ambos Minimo de 10 anos Sim
% EUA (quem nasceu até 1954) (direto, sem intervalo)
67 anos
(quem nasceu de 1960 em diante)
() 65 anos para ambos (Em 2022, a 43 anos Sim
Franca . .. .
idade minima passara para 67 anos)
. . 65 anos 40 anos Sim
Japao
b para ambos
67 anos para ambos 40 anos (a partir de 2020 Sim
A E Grécia o tempo de contribuicao
% sera definido com base na
expectativa de vida)
60 anos mulher 30 anos para ambos os O valor do beneficio é
%‘ Argentina 65 anos homem SEX0s definido pela média de
(v contribuicoes dos ultimos
10 anos
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RELAGOES LEGISLATIVAS

NOVA PREVIDENCIA

NAS MAOS NO
CONGRESSO

PROPOSTA DO GOVERNO PARA MUDAR AS REGRAS
DE APOSENTADORIA DA MAIORIA DA POPULA(;.&O
CHEGA A CAMARA, ANTES DE IR AO SENADO. POR SE
TRATAR DE UMA MUDANCA CONSTITUCIONAL, SUA
TRAMITA(;AO VAl OBEDECER UM RIGOROSO TRAMITE

MIGUEL GERONIMO DA NOBREGA NETO*

A Reforma da Previdéncia Social - principal tema na pauta
do Congresso Nacional - é uma agenda essencial para o
governo em sua luta para equilibrar as contas publicas.
Mas como viabilizar essa prioridade fiscal do Estado que
requer mudar o texto constitucional? Para responder a
indagacao, apresento a seguir os passos da tramitacdo da
matéria na Camara dos Deputados e no Senado Federal,
com base no que determina a Constituicdo Federal e os
regimentos internos das duas Casas legislativas.

Alteracoes na Constituicdo devem observar determinadas
regras e limitacdes rigidas, dispostas no seu artigo 60.

O procedimento rigoroso, bem mais custoso que as
demais espécies normativas infraconstitucionais, visa

nao banalizar as mudancas da Lei Maior, garantindo

a estabilidade de seus eixos centrais e as conquistas
aprovadas pelos constituintes. Isso ndo significa, contudo,
que ela esteja imune a ajustes exigidos por demandas da
sociedade.

No caso brasileiro, as limitacdes podem ser formais,
circunstanciais e materiais. As formais referem-se a
autoria, bem como ao quérum de aprovacao da proposta.
Em conformidade com o artigo 60 da Carta Magna, podem
propor alteracdes na Constituicdo um terco, no minimo,
dos deputados ou senadores; o presidente da Republica; e
mais da metade das assembleias legislativas das unidades
da Federacao. Além disso, o paragrafo 2° do referido
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artigo informa que a proposta so6 serd aprovada se obtiver,
em dois turnos, trés quintos de votos favoraveis dos
deputados e senadores.

Quanto as limitacdes circunstanciais, ndo podera haver
emendas a Constituicdo na vigéncia de intervencao
federal, de estado de defesa ou de estado de sitio. Este

foi, por exemplo, o caso da intervencao federal ocorrida
em 2018 no Estado do Rio de Janeiro, o que impediu o
prosseguimento da apreciacdo da Reforma da Previdéncia
do entao governo Michel Temer.

Ja as restrices materiais sdo alicercadas nos principios
inalteraveis da Constituicdo, ou seja, nas clausulas pétreas,
constantes no paragrafo 4° do artigo 60 da Carta. Nesses
termos, ndo sera objeto de deliberacdo proposta tendente
a abolir a forma federativa do Estado; o voto direto,
secreto, universal e periddico; a separacao dos poderes; e
os direitos e garantias individuais. A expressao “tendente
a abolir” ndo significa um engessamento do texto,

mas sim a manutencao de elementos considerados
fundamentais.

As Propostas de Emenda a Constituicio (PECs) sdo
submetidas a um processo bicameral. A matéria
tem sua tramitacao iniciada em uma Casa
legislativa e, se aprovada, segue para a analise

da outra. No caso da Reforma da Previdéncia,
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(m)

(o]

cujo autor é o Presidente da Republica, sua tramitacao se tramitacdo das PECs sdo distintos na Camara e no Senado, E

inicia pela Camara, em analogia aos projetos de lei. sobretudo no que se refere ao tramite nas comissdes §
técnicas.

Tanto Camara quanto Senado organizam-se por meio de

comissdes, podendo elas ser permanentes ou temporarias,  Na Camara, primeiramente a proposta é analisada

com a finalidade de estudar as matérias de seu campo pela Comissdo de Constituicio e Justica (CCJ), que

tematico e sobre elas emitir parecer. Antes que a PEC seja profere um parecer de admissibilidade, quando verifica

definitivamente discutida e votada nos plendrios das duas 0s pressupostos constitucionais da matéria. Se esta

Casas, esses colegiados norteiam as decisdes posteriores comissao aprovar a proposta, o presidente da Casa cria

do pleno de cada uma delas. uma comissao especial para tratar do mérito, bem como
analisar as emendas porventura apresentadas.

Nesse contexto, a escolha do relator da proposicao é

estratégica, pois é ele quem faz a andlise abrangente do No Senado, a proposta é distribuida apenas a CCJ, que

texto, podendo concluir o seu parecer com a apresentacdo  emite um parecer que contempla os dois aspectos: o de

um substitutivo, que é uma emenda ampla sobre a versdo admissibilidade, relativo a verificacdo das exigéncias

original. Cumpre destacar que os procedimentos de constitucionais, e o de mérito, quanto ao contetido em si.
PRAZOS

Se na Camara o prazo para a CCJ emitir seu parecer é de
cinco sessoes, a comissdo especial podera fazé-lo em até
40, reservando as 10 primeiras para o recebimento de
emendas. Por sua vez, a mesma comissao no Senado
tem 30 dias para emitir seu relatério.
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Uma vez superada a fase das comissoes, a proposta segue
para a Mesa Diretora da respectiva Casa para que o
presidente possa escolher o momento oportuno para inclui-
lana Ordem do Dia da sessao plendria, para ser discutida e
votada. Nessa fase, intensifica-se a busca pelo nimero de
votos necessarios de deputados e senadores para aprovar a
matéria, destacando-se ai a desejavel margem de seguranca
de apoios para o texto ser pautado.

No Senado, ha a chance de a proposta ser emendada no
plendrio, o que enseja o seu retorno a CCJC para emissdo
de parecer sobre as emendas. Esta pratica ndo é prevista
no Regimento da Camara, uma vez que nesta Casa as
emendas podem ser apresentadas apenas durante a fase
de tramitacdo na comissao especial, salvo as emendas
aglutinativas, que podem ser apresentadas durante a
votacao em plenario.

Apos a primeira discussdo no plenario, passa-se

para a votacdo em primeiro turno, com igualdade de
procedimentos em ambas as Casas: aprovacdo em votacao
nominal, por trés quintos da composicdo plenaria de cada
Casa - 308 deputados e 49 senadores.

Superado o primeiro turno, apés o cumprimento dos
intersticios - prazos minimos entre dois eventos -, passa-se
adiscussao e a votacao em segundo turno, observando-

se os mesmos procedimentos da primeira rodada. Nesta
fase, ndo podera ser acrescentada matéria nova ao texto,
uma vez que para ser aprovada em segundo turno, as
deliberacdes do primeiro devem ser confirmadas. Destaca-
se que por ndo se tratar de requisito constitucional, o
intersticio pode se mitigado.

Com todas essas caracteristicas, ndo se pode perder de
vista que a proposta deve ser aprovada nas duas Casas com
o mesmo texto. Isso significa que se a Casa revisora aprovar
o texto original com emendas, as modificacdes devem

ser devolvidas a Casa iniciadora, como se fosse uma nova
proposta a ser analisada desde o comeco da tramitacao.

Trata-se do chamado efeito “pingue-pongue”, no qual toda a
tramitacao ja realizada é de novo objeto de nova analise na
Casa iniciadora. Para uns, trata-se de exagero da legislacao;
paraoutros, essa é a protecao ao texto constitucional

e a manutencao do equilibrio entre Camara e Senado.
Contudo, na prética, o que for consenso segue para a
promulgacdo, enquanto divergéncias configuram-se numa
nova PEC a tramitar em ambas as Casas desde o inicio.

Cumpridas todas essas exigéncias, a proposta
bicameralmente aprovada é promulgada pelas duas Mesas
Diretoras, em sessdo conjunta e solene. Rejeitada por uma
das Casas, a matéria deve ser arquivada e ndo pode ser
objeto de nova proposta no mesmo ano legislativo.

RESUMO DA OPERA
Confira as fases da tramitacdo da PEC da Previdéncia na
Camara e no Senado

CAMARA DOS DEPUTADOS
CCJC: avalia os pressupostos constitucionais no prazo
maximo de cinco sessoes.

Comissao Especial: aprecia o mérito da PEC no maximo
em 40 sessoes, sendo reservada as 10 primeiras para a

apresentacao de emendas por um terco dos deputados
(171 assinaturas).

Plenario: votacdo da PEC ou de substitutivo, em
conformidade com o parecer aprovado pelas comissoes,
sendo que podem ser apresentados destaques para
votacao de partes da matéria separadamente.

e A aprovacao requer trés quintos dos deputados (308
votos), em dois turnos de discussao e votacao;

e Nao ha prazo para que o Presidente da Casa paute a
PEC na Ordem do Dia do Plenario.

e |ntersticio de duas sessdes entre o término da
tramitacio nas comissoes e a inclusdo na ordem do dia
do plenario e de cinco sessdes entre os dois turnos. Por
nao ser exigéncia constitucional, esse intervalo pode ser
mitigado.

SENADO FEDERAL
CCJC: emite parecer tanto sobre a constitucionalidade
guanto ao mérito por no maximo 30 dias.

Plenario: votacdo do texto da Camara, com ou sem
alteracdes do Senado. Havendo emenda do plendrio, a
matéria deve voltar a CCJC, que tera cinco dias para a
analise. Depois, a proposicao volta ao plendrio para ser
deliberada em definitivo, podendo ser apresentados
destaques para votacao de partes da matéria
separadamente.

e A aprovacao requer trés quintos dos senadores
(49 votos), em dois turnos de discussdo e votacio.

e Prazos: previsido de cinco sessdes no 1° turno e trés
sessOes no 2° turno para discussao, podendo ser
apresentada emenda em comissao e em plenario.

e |ntersticio de cinco dias Uteis. %

* Miguel Geronimo da Nébrega Neto é mestre em Poder Legislativo e especialista em Processo Legislativo. Graduado
em Ciéncias Econdmicas e em Direito. Professor de Processo Legislativo da Fundagao Getulio Vargas (FGV), do Ibmec
e da Abrig/IEL. Autor de cinco livros sobre Processo Legislativo. E membro do Comité de Regulamentacéo da Abrig.
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ESTUDO DE CASO IEL

OS DESAFIOS DE
INOVACAO DA
LOGISTICA

CADEI

O COMPLEXO ENCADEAMENTO LOGISTICO ENTRE
INDUSTRIA, TRANSPORTADORES, MEIOS DE PAGAMENTO
E ORGAOS DE REGULACAO NO BRASIL ALCANCA UM
MOMENTO CRITICO, EM QUE A INOVACAO PODE AJUDAR
A REDUZIR CUSTOS E AUMENTAR A PRODUTIVIDADE

Em um pais com as dimensdes continentais do Brasil,
todos os dias milhares de cargas sdo transportadas por
enormes distancias em caminhoes, trens, navios e avides.

Ainfraestrutura logistica conecta a cadeia produtiva
brasileira ao mercado interno e externo, por meio de
diversas empresas, divididas em operadores logisticos,
transportadoras, caminhoneiros autébnomos, portos secos,
alfandega, meios de pagamento e érgaos de regulacdo
(que atuam nas intermediacées). O avanco desse setor
depende claramente do progresso da industria e do
agronegocio no Brasil. Por outro lado, para esses setores
crescerem, também é importante que a rea da logistica
evolua. E aevolucao - ou ndo - dessa produtividade
sistémica e estratégica é fundamental para a viabilizacdo
do crescimento nacional. “Hoje, um dos maiores desafios
para o setor de logistica estd na utilizacdo de novas
tecnologias, que pouco a pouco se consolidam como a
base mais importante para a modernizacio da area. Por
isso, apostamos muito na implementacéo de aplicativos,
entre outras iniciativas tecnoldgicas”, diz Genivaldo

Félix, presidente da Camara de Negdcios Nacionais e
Internacionais da Logistica (CNNI Log), instituicdo sem fins
lucrativos com mais de 15 mil associados.

Todos os avancos que as novas tecnologias podem trazer
ao mercado de transportes ainda ndo foram inteiramente
descortinados para milhares de participantes desse setor.
Mas é possivel sentir os impactos positivos de algumas
inovacoes. “Apds a implementacio da nota fiscal eletronica
e do conhecimento de frete eletrénico, complementado
com sistemas globais de padronizacao, a maioria dos
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softwares de gestdo pode acessar as informacdes em
linguagem XML, proporcionando a integracdo entre
empresa, transportadoras, bancos e 6rgaos de fiscalizacao.
Atualmente, é viavel que toda a movimentacéao fiscal e os
pagamentos sejam feitos de forma totalmente automatica”,
diz Fernando Ritter, consultor associado da Produttare

e professor na Universidade Feevale nas disciplinas de
Logistica e Estratégia.

FRETE ELETRONICO

O mercado logistico possui cadeias e formas de
encadeamento diferentes entre os modais. O principal
modal para o Brasil é o rodoviario. Os embarcadores
(industrias) fazem a gestao de varios fretes e contratam
operadores logisticos, ou transportadoras, para a execucao
da entrega da mercadoria com frota prépria ou auténoma.
“O grande desafio sempre esteve na hora de pagar esses
prestadores de servicos, pois o embarcador utiliza uma
tabela acordada junto ao primeiro contratado, que é
repassada aos autbnomos com baixo custo, que arcam
com o desafio de executar todo o processo de transporte”,
diz Genivaldo Félix. Nesse momento do processo ainda

ha espaco para informalidades. A carta-frete tem sido
utilizada por intermedidrios de frete, que ndo fazem parte
da cadeia de valor de transportes, para driblar a fiscalizacdo
e ndo pagar impostos. Além disso, quando os autdnomos
vao utilizar a carta-frete sofrem pelo agio imposto pelos
intermedidrios. Para regularizar a questao foi aprovada
alei 11.442/2007, que institucionalizou a carta-frete
eletrénica, a ser usada em conjunto com o CIOT (Cédigo
Identificador das Operacdes e Transportes).




Segundo a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres
(ANTT), a lei determina que “o pagamento pelo servico

de transporte realizado por Transportadores Autébnomos
de Cargas - TAC, por Empresas de Transporte de Cargas

- ETC, com até trés veiculos, ou por membros de uma
Cooperativa de Transportadores de Carga - CTC, seja
somente realizado por meio de crédito em conta depésito,
mantida por instituicdo bancéria ou por outro meio

de pagamento regulado pela ANTT, vedando assim o

uso da carta-frete”. Com isso, surgiram os conceitos do
Pagamento Eletronico de Frete (PEF) e de Instituicdes

de Pagamento Eletrénico de Frete (IPEFs), que visam
centralizar e organizar o mercado acessorio ao mercado
do Transporte Rodoviario de Cargas. “E um dos maiores
beneficios que alcancamos nos ultimos anos. Ao legalizar o
setor, a vantagem é que todos tém o mesmo procedimento
e todos pagam da mesma forma”, diz Fabio Roberto Alves
Brigidio, diretor do SETRANS (Sindicato das Empresas de
Transporte de Carga do ABC).

SOBRECARGA RODOVIARIA
Outro aspecto muito importante para o setor é a
infraestrutura das estradas. Em uma andlise geral, a
atual precariedade influi nos custos operacionais. Nos
Estados Unidos, que também tem uma extensdo
territorial continental, o custo logistico alcanca
aproximadamente 7% do PIB. Enquanto

isso, no Brasil essa porcentagem é de

12%. Uma explicacdo para essa diferenca

vem da matriz de transporte americana
intermodal, com apenas 40% com base

no modal rodoviario. Por aqui esse modal
representa 65% - e apenas 14% da malha

viaria é pavimentada. “Ao deixarmos o estado
de Sao Paulo, a qualidade da infraestrutura

cai e a velocidade média de deslocamento

de carga passade 70 km/h para 30 a
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40 km/h. E em regides em que as estradas deixam de ser
pavimentadas, a velocidade cai mais ainda. O custo de
combustivel, manutencio e hora de trabalho fica alto”, diz
Fabio Brigidio.

O mapa mural “Logistica dos Transportes no Brasil’,
desenvolvido pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), aponta que “a maior parte das rodovias
pavimentadas de regides de grande movimentacdo, como
o noroeste do Paran, Rio de Janeiro, sul de Minas Gerais,
Distrito Federal e o litoral do Nordeste ndo sado duplicadas”.
A extensao da malha rodoviaria nacional também nao

é condizente com as necessidades de um pais com
dimensdes continentais como o Brasil. O mesmo mapa diz
que “adensidade de cobertura é de apenas 0,025 km/km2
de area nacional”. Para entender esse nimero, considere
que é cerca de 20 vezes menor do que o da China e o dos
Estados Unidos.

SISTEMA EM REVISAO
A publicacdo Panoramas Setoriais 2030: Desafios e
oportunidades para o Brasil, editada pelo BNDES, analisa
14 setores da economia brasileira e aponta quais os
fatores criticos para que ocorra um desenvolvimento
sustentavel do pais - um deles é a necessidade de melhorar
ainfraestrutura de logistica. A avaliacao desse setor
tem oscilado nos ultimos anos, segundo o ranking
de logistica do Banco Mundial. Em sua sexta
edicao, o ranking computa notas dadas por
profissionais da drea em quesitos como logistica
e competéncia, rastreabilidade, infraestrutura,
custos alfandegarios, embarque internacional
e pontualidade. Segundo a organizacdo, a rede
de negbcios no setor abrange transporte,
armazenamento, corretagem, entrega
expressa, operacgoes de
terminais e o gerenciamento
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de dados. Juntas, essas atividades geram um volume
financeiro superior a US$ 4,3 trilhdes anuais no mundo
inteiro. Para o Banco Mundial, uma logistica eficiente
reduz os custos para fazer negdcios e eleva o potencial de
integracdo internacional e doméstica.

As ineficiéncias, entretanto, podem cobrar um alto

custo para os paises em desenvolvimento que tentam
competir no mercado global. Em 2018, o Brasil obteve a
557 posicao entre 160 paises. Foi um avanco comparado

a 652 posicdo em 2014, mas ainda ndo é um retorno ao
patamar obtido em 2012 (45 posicao). Esse vai e vem
(que, na verdade, ocorre desde 2007) é explicado pelos
numeros: entre 1993 e 2015, o pais investiu apenas 0,5%
do PIB nesse setor, o que corresponde “a quase um décimo
dos investimentos da China e metade dos investimentos
da América Latina (também como proporc¢éo do PIB), em
periodo semelhante (1992 a 2011)”, segundo a publicacdo
Panoramas Setoriais 2030.

Outro estudo que complementa esse panorama é o
Privatizacdo da Infraestrutura: O Que Falta Fazer?,
realizado pela Confederacido Nacional da Industria

(CNI). Segundo o resumo da publicacio, atualmente

o Brasil continua investindo pouco em infraestrutura.

“Os recursos aplicados representam, em média, 2% do
PIB por ano, mas deveriam alcancar ao menos 4,15%

para a superacao dos gargalos existentes. O histérico de
baixo impacto do investimento em infraestrutura esta
diretamente associado a limitada capacidade de execucao
do Estado.” Em outro paragrafo, a publicacdo indica um
caminho de investimentos privados: “é essencial para o
Pais se contrapor as deficiéncias do Estado, mediante uma
maior participacao do setor privado, que pode ocorrer de
diversas maneiras: venda de empresas, transferéncia de
ativos, concessoes plenas e parcerias publico-privadas,
de acordo com as especificidades e as “condicbes de
contorno” de cada empreendimento.”

PONTOS FRACOS E FORTES

Para o professor Fernando Ritter, além da infraestrutura
logistica, do desbalanceamento da matriz de transporte
e da falta de investimentos, os pontos fracos do setor no
pais também se concentrariam “nos incentivos fiscais,
gue aumentam os custos logisticos, na falta de parceria
entre empresas e transportadoras, na falta de gestao dos
caminhoneiros auténomos, na inseguranca nas rodovias
(o roubo de carga) e na falta de fiscalizacio”. Apesar desse
cenario mostrar obstaculos persistentes, ha diversos
caminhos para sua renovacao. Para Ritter, um deles seria
que as empresas do setor “poderiam assumir a lideranca
efetiva do plano nacional de logistica, o benchmarking
das médias e pequenas transportadoras, em relagado as
grandes e de sucesso”.
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Ja os pontos fortes do Brasil estariam na evolucdo da
qualidade dos operadores logisticos, na eficiéncia das
grandes transportadoras, nas parcerias entre grandes
empresas e operadores logisticos (como, por exemplos, as
montadoras), na legislacdo trabalhista, na telemetria e em
softwares de gestdo de transporte. “Hoje, o rastreamento
e monitoramento tem a tecnologia embarcada nos
caminhdes. E possivel acompanhar o caminh3o em qualquer
lugar e de qualquer computador ou celular, basta ter
internet. Isso contribuiu bastante para a diminuicdo do
roubo de carga”, diz Genivaldo Félix.

Como ocorre em diversos paises, o principio do transporte
e da logistica é uma cadeia de valor articulada em
funcionamento coordenado. A pratica do transporte
sempre se da por meio de atividades subsequentes, que
correlacionam outras atividades antes ou depois da que
esta sendo feita. Em resumo, funciona como uma corrente
- um elo depende do outro. Uma das oportunidades que

o Brasil tem é desenvolver essa articulacao e sincronismo
entre os interessados e atores da cadeia de transporte

e logistica. “Hoje, cada caminhdo parado em um destino
interrompe esse fluxo. Seria fundamental a existéncia

de cursos para caminhoneiros auténomos, em relacdo a
gestdo, mostrando que um veiculo deve rodar com carga
adequada, mas ficar parado em frente a uma empresa
diminui seu lucro”, diz Ritter. A capacitacdo de empresas
para que o timing seja adequado e ndo gere perdas vai de
encontro ao principio econémico da logistica, que é o fluxo,
o movimento.

FUTURO POSSIVEL

“Ha um estoque de investimento necessario a readequacao
dainfraestrutura de transportes, ndo rigorosamente
estimado, mas avaliado entre R$ 428 bilhdes (Plano
Nacional de Logistica e Transportes) e R$ 1 trilhdo
(Confederacao Nacional do Transporte)”, segundo os artigos
de Introducio (Fernando Puga e Lavinia Barros de Castro) e
de Logistica (Ana Carolina Assis, Dalmo Marchetti e Edson
Dalto) da publicacdo Panoramas Setoriais 2030: Desafios

e oportunidades para o Brasil. Talvez fosse um desafio

mais facil de ser resolvido se dependesse diretamente

do nivel de crescimento da demanda. Entretanto, é uma
necessidade critica, em funcado da intermitente e fragil
posicao relativa dos custos logisticos no Brasil - e de seu
impacto nas cadeias produtivas e na capacidade de insercao
internacional das empresas instaladas no pais. De alguma
forma, ainovacao tecnoldgica terd um papel crucial na
resolucdo dessa delicada equacdo. Segundo Genivaldo
Félix, “sem a tecnologia hoje, ndo teriamos mais avancos de
logistica”. %
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HOMENAGEM

AS MAIS
EXPOENTES

MULHERES BRASILEIRAS PELA
ETICA, TRANSPARENCIA E CIDADANIA

ISADORA CAMPOS !

Lideres disruptivas, avassaladoras, debatedoras e justica e equidade. Pavimentam sua trajetéria desafiando
defensoras do empoderamento feminino e da equidade barreiras intangiveis e ascendem como destacadas

de género, essas sdo as mais notoérias expoentes mulheres liderancas femininas do pais, criando solucdes para os

na luta pela ética, transparéncia e cidadania no Brasil. maiores problemas vivenciados pelo mundo. Ante a
Formadoras de opinido, as mulheres aqui relacionadas limitacdo de 15% dos cargos de chefia serem exercidos
galgaram suas significativas posicdes ao erguerem ou por mulheres no mundo e 7,7% no pais, se faz necessario
administrarem grandes instituicbes e em suas lutas por destacar essas inspiradas e inspiradoras brasileiras.

MARLOVA JOVCHLOVITCH NOLETO

Diretora-Geral da Unesco no Brasil

Primeira mulher a ocupar o posto de representante da Organizacdo das Nagoes
Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura (Unesco) no Brasil, Marlova se guia
pelo lema aprendido no colégio, no Rio Grande do Sul: “tudo que deve ser feito,
merece ser bem-feito”. E mestre em servico social pela Pontificia Universidade
Catoélica (PUC-RS), foi bolsista das fundacoes Kellogs e Eisenhower (EUA) e
especializou os estudos sobre o Estado de bem-estar social na Suécia. Além do afinco
aos estudos, atribui seu diferencial profissional ao senso ético aprendido em familia.

RAQUEL DODGE

Procuradora-geral da Republica

Primeira mulher a chefiar a Procuradoria Geral da Republica (PGR), Raquel Dodge

é mestre em direito e estado pela Universidade de Brasilia (UnB) e em direito pela
Universidade de Harvard Law School. Foi fellow do Programa de Direitos Humanos da
Harvard e visiting researcher no Programa de Pés-Graduacao da Harvard Law School.
“O debate é importante. Podemos trabalhar pelas mulheres que, na sociedade, sédo
vitimas da violéncia, da discriminacdo e da exclusio’, atesta Raquel, que é favoravel as
cotas a cargos como instrumentos para superar obstaculos.

ROSA WEBER

Ministra do Supremo Tribunal Federal e presidente do Tribunal Superior Eleitoral
Terceira mulher e primeira magistrada de carreira a integrar a Suprema Corte, Rosa
assumiu a presidéncia da corte eleitoral em 2018. “Muitas antes de nds foram pioneiras
na construcdo da voz feminina na cidadania no mundo todo, abrindo caminhos para a
participacao ativa da mulher na vida publica e privada. Essa, contudo, é uma trajetéria
inacabada. As desigualdades e assimetrias sdo uma realidade, a exigir firmeza para
alcancar novos e constantes avancos”, observou.

RIG + Politicas Publicas
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CARMEN LUCIA

Ministra do Supremo Tribunal Federal

Segunda mulher da histéria do pais a presidir o Supremo Tribunal Federal, a ministra
Carmen Lucia promoveu politicas que visaram atender lacunas na prestacao de
atendimento as mulheres no Judiciario. Em sua presidéncia no Conselho Nacional de
Justica, apresentou e obteve aprovacao de propostas de pautas femininas, como as que
instituem politicas de combate a violéncia doméstica e incentivos a atencao a gestantes
e lactantes em unidades prisionais.

FATIMA NANCY ANDRIGHI

Ministra do Superior Tribunal de Justica

{cone da magistratura, a ministra Fatima Nancy Andrighi é hoje a presenca feminina ha
mais tempo nos cargos dos tribunais superiores. Reconhecida por desbravar temas novos,
em profunda sintonia com o social e 0 humano, exaure bibliografias e jurisprudéncias
para proferir decisdes sabias, oferecidas com caridade e afeto. Atual ministra do Superior
Tribunal de Justica, a magistrada foi aplaudida por condenar empresa de transporte
publico a pagar indenizacao a vitima de assédio sexual dentro de um vagao.

TEREZA CRISTINA DA COSTA DIAS

Ministra de Estado da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento

Atual ministra de Estado da Agricultura, Pecudria e Abastecimento do Brasil, Tereza
Cristina é engenheira agronoma e deputada federal pelo DEM do Mato Grosso do Sul.
Foi indicada por 20 integrantes da Frente Parlamentar Agropecuaria (FPA) a assumir

0 cargo como a primeira ministra mulher nomeada no atual governo. Coordenadora

da bancada ruralista, atuou nas secretarias de Planejamento, Agricultura, Induistria e
Comércio e Turismo do seu estado e foi ainda presidente da Agéncia Estadual de Defesa
Sanitaria Animal e da Empresa de Gestao de Recursos Minerais.

SIMONE NASSAR TEBET

Senadora e presidente da Comissao de Constituicao e Justica do Senado

Advogada, professora e politica, Simone Tebet é senadora pelo MDB do Mato Grosso do
Sul. Defensora ferrenha das pautas femininas, apoia a cota para as mulheres na eleicdo
e foirelatora de 12 proposicoes de apoio as mulheres. Presidiu a Comissao de Combate
a Violéncia Contra a Mulher e criou o Observatério da Mulher contra a Violéncia.
“Lamentamos mais um 8 de marco repleto de dados sobre violéncia, desigualdade e
desrespeito”, salienta ela, que preside a Comissio de Constituicdo e Justica.

MARA GABRILLI

Senadora por Sao Paulo

Eleita melhor parlamentar do Estado de Sao Paulo e terceira melhor do pais pela
revista Veja, em 2011, e quarta melhor, em 2018, a senadora Mara Gabrilli (PSDB) foi
laureada com o Prémio Direitos Humanos 2018 concedido pelo Ministério dos Direitos
Humanos. Defensora das questdes assistenciais das pessoas com deficiéncia, ela
promete trabalhar para “garantir que nenhum direito seja violado”.
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A medalhista olimpica de Vélei de Quadra (1996 e 2000) e eleita atleta feminina do
ano pelo Comité Olimpico Brasileiro, Leila Gomes de Barros foi a escolhida entre as
12 senadoras da atual legislatura para presidir a sessdo em homenagem ao Dia das
Mulheres. Primeira mulher eleita senadora pelo Distrito Federal e Unica mulher entre
os 11 membros da Mesa Diretora, Leila conduziu os trabalhos que dispuseram sobre
pautas femininas como a que dispde sobre o direito a amamentacdo em publico.

LEILA GOMES DE BARROS
Primeira mulher senadora eleita pelo Distrito Federal

ILANA TROMBKA

Diretora-geral do Senado

A atual diretora-geral do Senado, llana Trombka, celebra o sucesso de sua gestdo, com

o0 aumento a 40% dos cargos de chefia da casa ocupados por mulheres. Criadora do
Programa de Assisténcia a Mulheres em Situacao de Vulnerabilidade, onde garante
cotas de empregos a mulheres em situacdo de vulnerabilidade, Ilana foi finalista do
Prémio Viva, idealizado pela revista Marie Clarie e pelo Instituto Avon, para reconhecer
esforcos para o enfrentamento a violéncia contra a mulher em 2018.

Advogada e ativista social, a deputada federal Beatriz Kicis integra a Comissdo de
Constituicdo, Justica e Cidadania (CCJ) e serd a primeira vice-presidente do colegiado.
A representante do Distrito Federal é também a vice-lider do governo no Congresso.
“A quem com forca e sabedoria transforma o nosso dia a dia, as mulheres que sonham e

BEATRIZ KICIS
Deputada federal pelo Distrito Federal

lutam por seus sonhos”, ensina ela.

MICHELLE DE PAULA FIRMO REINALDO BOLSONARO

Primeira-dama da Republica

Ativista brasileira de causas sociais e inclusivas, a primeira-dama da Republica, Michelle
de Paula Firmo Reinaldo Bolsonaro quebrou o protocolo e inovou ao oferecer a posse
do marido, presidente Jair Bolsonaro, um discurso em libras no parlatério. “Gostaria, de
modo muito especial, de dirigir-me a comunidade surda, as pessoas com deficiénciae a
todos aqueles que se sentem esquecidos”, expressou.

Primeira-dama do Distrito Federal, a advogada Mayara Noronha da Rocha quer estreitar
a articulacado do governo com a sociedade, em prol de viabilizar mais numerosos e
frutiferos atendimentos sociais. Por meio de visitas as instituicdes educacionais e

sociais, tem mobilizado voluntarios e assertivas parcerias para recuperar as instalacoes

MAYARA NORONHA ROCHA
Advogada e primeira-dama do Distrito Federal

fisicas das entidades, a exemplo da Casa Abrigo de Brasilia.

RIG + Politicas Publicas
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ERICKA FILIPPELLI

Secretaria de Politicas para as Mulheres do Distrito Federal

Avida defensora das garantias dos direitos das mulheres, a publicitaria Ericka Filippelli
é secretaria de Estado de Politicas para as Mulheres do Distrito Federal. “O governo
pode chegar longe, mas com a sociedade podemos fazer mais”, defende ela, que foi
subsecretaria de Articulacdo Institucional e Acdes Tematicas da Secretaria de Politicas
para Mulheres do governo Temer. Sua prioridade é reabrir a Casa da Mulher Brasileira,
espaco de acolhimento as mulheres em situacio de violéncia.

SANDRA SOARES COSTA E JANETE VAZ

Sécias fundadoras da Sabin Medicina Diagnéstica

Mestre em ciéncias médicas pela Universidade de Brasilia (UnB) e bioquimica
pela Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), a empresaria Sandra Soares
da Costa criou a Sabin Medicina Diagndstica ao lado da também bioquimica
Janete Vaz. Elas conquistaram por 14 anos seguidos o prémio dado as 10
melhores empresas para se trabalhar, pela Great Place to Work. Apds 35 anos,
amarca estd em 46 cidades de todas regides do pais, com 5,2 mil colaboradores,
dos quais 77% sdo mulheres. Janete aprendeu com a familia que “quem nao sabe
administrar o pouco nunca dara conta de administrar o muito”.

LUIZA HELENA TRAJANO

Presidente do Conselho do Grupo Magazine Luiza

Luiza Helena Trajano é uma das mulheres mais poderosas do Brasil. A empreséria se
destaca pela defesa do empreendedorismo feminino, da equidade de géneros e de
projetos do Grupo Mulheres do Brasil (GMdB). Inspiracio para empreendedoras, Luiza
liderou a associacdo lancada em 2012 por 50 interlocutoras. Lider o GMdB, que relne
4 mil associadas, ela atua no combate a violéncia contra a mulher e na formulacao

de politicas publicas. “Primeiro faca o necessario, depois o possivel e, de repente, vai
perceber que pode fazer o impossivel”, recita.

TANIA MARA REZENDE

Presidente do Conselho Nacional da Mulher Empresaria (CNME) da Confederacio das
Associacdes Comerciais e Empresariais do Brasil (CACB)

A frente da organizacao brasileira de maior capilaridade, a empresaria mineira Tania
Mara Rezende atua com afinco no desenvolvimento de estratégias para a defesa dos
interesses do empresariado feminino no Congresso. Em seu trabalho como 6rgao
consultivo do governo federal, foi vitoriosa na campanha pela regulamentacao da
arbitragem e pela aprovacao da Lei Geral da Micro e Pequena Empresa. Com 12 anos de
associativismo, Tania acredita que o momento é de conscientizacdo da necessidade de
igualdade de género.

JOANA COSTA

Presidente da Comissao de Etica do Conselho Regional de Medicina

Especialista em Dermatologia pela Sociedade Brasileira de Dermatologia, Joana
Costa preside a Comissao de Etica do Conselho Regional de Medicina. Palestrante
internacional, ela dedica parte de sua concorrida agenda entre conferéncias
internacionais, artigos publicados e atendimentos, a assistir mulheres vitimas da
violéncia de género. Oferece autoestima e orientacdes de cuidados com a pele,
higiénicos e de melhoria de vida de suas pacientes.
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IVONICE CAMPOS DIAS

Vice-presidente da Associacdo Brasileira de

Relacées Institucionais e Governamentais (Abrig)

Condecorada pelo desenvolvimento, consolidacdo e aplicacdo das fontes de energia
renovaveis no Brasil, a engenheira quimica Ivonice Aires Campos Dias foi a primeira
mulher a assumir a geréncia de Meio Ambiente do setor elétrico, na Eletrosul. Ela
participou da elaboracio dos principais marcos regulatérios do setor elétrico. Tem
especializacdes em geréncia, relagdes internacionais e planejamento estratégico pela
Universidade de Brasilia (UnB). Recentemente, coordenou debate sobre energias
renovaveis no Férum Mundial das Aguas e colaborou com a abertura de projetos de
infraestrutura e energias renovaveis a fundos constitucionais.

KATIA FERREIRA

Fundadora do Instituto Proeza de Educacio e Sautde e criadora da Apoena
Empreendedora e estilista, Katia Ferreira reconhecida pelos seus projetos sociais e

pelo bordado de sua marca Apoena. Através do acolhimento de mulheres vitimizadas
pela violéncia doméstica, em seu Instituto Proeza de Educacao e Saude, Katia oferece
atividades culturais, escolares e esportivas a jovens enquanto suas maes recebiam
profissionalizacdo por meio do bordado. Em 2003, fundou o Proeza, sediado no Recanto
das Emas (DF). Com o apoio do voluntariado, viabiliza melhoras nas condicdes de vida a
muitas mulheres e seus filhos.

PAULA SANTANA

Jornalista e fundadora dos portais Republica GPS e GPS Lifetime

Cidada honoraria de Brasilia, a jornalista e filantropa Paula Santana teve sua carreira
alicercada pelas principais publicacdes do Distrito Federal. Idealizadora e fundadora
do Grupo GPS Lifetime, é também a diretora de contetddo de midias eletrénicas e das
revistas, no Brasil e em Miami, EUA. Premiada em 2015 como especialista em Negdcios
da Comunicacao, promove palestras de incentivo ao empreendedorismo feminino.

BEATRIZ BOTTESI

Diretora de Marketing e Comunicacao da Coca-Cola do Brasil

Eleita pelo PROPMark e pela revista Forbes como uma das cinco principais liderancas
femininas do pais em 2018, a publicitaria Beatriz Bottesi Monteiro de Carvalho é a
responsavel pelo portfélio de 12 marcas da Coca-Cola Brasil, empresa iconica com 130
anos de histéria. Com o desafio de cativar o publico, que esta cada vez mais engajado,
Beatriz é conhecida como catalisadora de mudancas, inovacdes e insights criativos. X

! Isadora Campos de Castro Palhares é advogada, especialista em Prestacdo Jurisprudencial e em Direto Publico
pelo Instituto dos Magistrados do Distrito Federal, Mestre em Mediacao e Arbitragem pela Instituto Kurt Boech,
da Universididade de Genebra. Profissional de RIG, membro da Comissdo de Mediacao e Arbitragem da OAB-DF e
associada da Abrig..
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DESESTATIZACAO

- PRIVATIZAR E UM
DEVER MORAL

ESTATAIS SAO, PELA SUA NATUREZA, UMA
INTERVEN(;ﬂO NA VIDA DOS CIDADAOS AO IMPEDI-LOS
DE EXERCER SEU DIREITO DE LIVRE ESCOLHA. REDUZIR
O TAMANHO DO ESTADO E, POIS, DEVOLVER AO POVO A
SOBERANIA SEQUESTRADA POR POLITICOS

MARCEL VAN HATTEM !

(X

Privatizar empresas publicas e reduzir o tamanho do Estado
nao é uma mera escolha ideoldgica, € um imperativo moral.

Aqueles que tém consciéncia de que o Estado ndo deve se
agigantar e interferir na vida dos cidadaos e na liberdade

dos individuos devem considerar a privatizacdo como um
dever moral.

A existéncia de uma empresa publica é uma existéncia
imoral per se, posto que contraria ao dominio do espirito
do ser humano, que anseia pela sua liberdade individual.
Para que uma empresa publica
seja criada, necessariamente
exige-se uma intervencao estatal
de politicos que sequestram para
si a soberania, que, no mercado,
deveria pertencer unicamente ao
consumidor.

Em um mercado livre, onde os
individuos ndo sdo obrigados
a consumir o que ndo querem
e que tém verdadeiramente
uma liberdade para contratar,
o soberano é o consumidor. Ideologismo é justamente
inverter essa ordem, impondo, pela lei e pela forca, a
soberania do Estado no mercado.

A existéncia de uma empresa publica acaba desvirtuando
alégica do mercado, afrontando a liberdade dos
consumidores e dos empreendedores, ao conceder a
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Promete-se para

a populacao mais
seguranca, mais saude,
mais educacao, mas o que
aumenta, efetivamente,

é o rombo nas contas
publicas e os cargos para
os apadrinhados

um politico, a um burocrata ou a um dirigente publico,

a soberania e o comando. Configura-se ai gravissima
infracdo e limitacdo da liberdade individual. E h3,
sobretudo, uma ditadura de mercado imposta, parcial ou
totalmente, pelo agente estatal.

S6 poderemos debater com propriedade este temada
privatizacio se soubermos que o respeito as liberdades
individuais e aos direitos fundamentais
dos seres humanos requerem a
compreensao de que, no mercado,

o soberano deve ser sempre o
consumidor, sempre o cidadao. A

ele deve ser garantida a liberdade
sobre o que ele quer comprar, em que
quantidade e a que preco, e ndo ao
Estado.

A interferéncia de politicos nesse
processo € nefasta, pois, além de
larapiar dos cidadaos a sua soberania
no mercado e agredir as suas liberdades fundamentais,
o politico ainda gasta dinheiro que nao é seu para cobrir
déficits sem compromisso com o futuro.

Nao a toa, o governo federal, dono de inUmeras empresas
publicas, encontra-se extremamente endividado. E como

o governo, teoricamente, tem condic¢des de financiar seu
déficit, politicos desviam recursos orcamentarios de areas
basicas e essenciais, como a seguranca publica, para fechar
o caixa de suas estatais quebradas.




Alheio a essa farra,
empreendedor e
desempregado sofrem
em um mercado que
patina, pela dominacao
de estatais ineficientes
e quase sempre
monopolisticas

Assim, politicos vém, ao longo dos anos, diminuindo a
conta do monumental déficit de suas estatais entre todos
os pagadores de impostos. Em contrapartida, os pagadores
de impostos ndo se opdem com forcas suficientes por ndo
sentirmos os efeitos diretamente nos nossos bolsos. Isso
até que ndo haja mais recursos em caixa.

Precisamos entrar na rota do desenvolvimento
novamente. E esse desenvolvimento sé pode se dar se a
liberdade individual for respeitada, se o cidadao brasileiro
for tratado como soberano, ndo como sudito, ndo como
vassalo de um Estado gordo, inchado, que serve a si
mesmo sem servir aos outros, que serve aos politicos e
apadrinhados, mas que nao serve a populacao, que paga a
conta.

O modelo fracassado, que levou o Brasil a crise econémica,
consiste em prometer muito durante as campanhas
eleitorais e entregar muito pouco, quase nada durante o
mandato. Talvez seja bom lembrar o economista Thomas
Sowell: “o fato de que muitos politicos de sucesso serem
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mentirosos ndo é exclusivamente reflexo da classe politica,
é também um reflexo do eleitorado. Quando as pessoas
querem o impossivel, somente os mentirosos podem
satisfazé-las”. Ou seja, promete-se para a populagio

mais seguranca, mais salde, mais educacao, mas o que
aumenta, efetivamente, é o rombo nas contas publicas e
0s cargos para os apadrinhados nessas empresas publicas
ineficientes. Cargos que sdo ocupados por aqueles que
estdo preocupados, unicamente, com a manutencao dos
proprios privilégios.

Alheio a toda essa farra, o empreendedor e o cidaddo
desempregado sofrem para sobreviver em um mercado
que patina, seja pela dominacdo de empresas estatais
ineficientes e frequentemente monopolisticas em suas
areas, seja pela burocracia que sufoca qualquer inovacao,
ou mesmo pelos impostos altissimos cobrados para pagar
toda maquina publica inchada.

Como escreveram para o Instituto Mises Ubiratan Jorge
lorio e Leandro Roque, “privatizar e desestatizar ndo
significa apenas aumentar a escolha dos consumidores,
mas também diminuir ou cortar as escolhas dos politicos.
Nao exprime tdo somente diminuir o desperdicio de
gastos publicos, mas aumentar os recursos em posse do
setor privado, os quais sdo alocados de maneira muito
mais produtiva. Nao quer dizer simplesmente melhorar
as financas publicas, mas piorar as dos politicos e de seus
grupos de interesse. Nao denota meramente diminuir a
corrupcao, mas aumentar as liberdades individuais”.

Revista Brasileira de Relacdes Institucionais e Governamentais
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E é apenas através da implementacdo de uma cultura

de liberdade a nortear cidadaos responsaveis que
poderemos mudar esse quadro. Defender a cultura da
liberdade com responsabilidade significa, no tema das
privatizacdes, basicamente duas coisas: primeiro, privatiza
ja ou o Unico caminho que restara é a faléncia total;
segundo, as privatizacdes precisam ser realizadas com
responsabilidade, respeitando-se a mesma premissa de
respeito a liberdade individual e a soberania do individuo,
que foi ignorada ou mesmo vilipendiada pelos politicos que
criaram as empresas estatais.

Colocar a casa em dia hoje é fundamental, mas ser
previdente para com o futuro é tdo importante quanto.
Minha proposta é que se crie um fundo para gerir o
dinheiro arrecadado com as privatizacoes, e que apenas
dos rendimentos desse fundo sejam sacados anualmente
os valores que permitam investimentos continuos na area
de seguranca publica.

Como apontam Dag Detter e Stefan Folster em “A
Rigueza Publica das Nacdes”, fundos de riqueza nacional
podem ser muito Uteis para transformar ativos publicos
em investimentos futuros. Em vez de torrar todo o
dinheiro arrecadado com as privatizacbes em despesa
corrente, uma parte consideravel dos recursos precisa
ser preservada para as proximas geracoes usufruirem de
servicos que o Estado é, sim, chamado a suprir.

S6 para termos uma ideia: a Noruega criou, ha mais de 20
anos, o mais famoso fundo soberano do mundo, idealizado
para sustentar o pais quando o petroéleo acabar. Na
Noruega, o governo sé pode retirar, no maximo, 3% dos

Proponho a criacao de

um fundo para gerir o
dinheiro arrecadado com
as privatizacoes, e que
apenas seus rendimentos
sejam sacados anualmente
para investimentos em
seguranca

rendimentos anuais do fundo. Em 2017, o fundo passou
pela primeira vez a marca de 1 trilhdo de délares. Esse
valor representa mais do que a metade do valor do PIB do
Brasil.

Devemos refletir sobre o que queremos para o nosso
futuro. Queremos continuar debatendo déficits atras de
déficits; ou queremos pensar numa sociedade mais sadia
daqui a vinte anos e um governo mais enxuto, que cuide
do bésico?

Costumo dizer que ndo quero viver em outro pais;

quero viver em um novo Brasil. Para realizar esse sonho,
porém, precisamos ter como exemplo paises que se
desenvolveram e hoje sao ricos, respeitando as liberdades
individuais. E o caso da propria Noruega, um dos paises
mais livres do mundo.

Ou seja, ha muito trabalho pela frente. Mas pelo menos
se percebe que o cidaddo brasileiro clama por um
distanciamento das politicas desastrosas implementadas
pelos governos anteriores de esquerda. E questio

de tempo para que sejam finalmente privatizadas as
empresas que seguem sugando os recursos que faltam em
areas basicas e, com o dinheiro da venda, fazer caixa para
investirmos no que realmente é atribuicdo do Estado.

O Brasil quer trilhar outro rumo, e esse rumo é aquele
gue garante mais liberdade ao cidaddo, com menos
entraves, menos empresas estatais e mais limitacio a
acao de politicos e governantes. Apoiarei toda a proposta
de reducio do tamanho do Estado.

Privatizar o que ndo deveria estar nas maos do Estado
nao é apenas uma conviccao ideoldgica é também dever
moral de quem tem compromisso e respeito para com

o pagador de impostos, empreendedores, profissionais
liberais, trabalhadores, aposentados, estudantes, enfim,
com o povo. X

1 Marcel van Hattem é mestre em Ciéncia politica e em Jornalismo. Exerce mandato de deputado federal pelo Rio Grande
do Sul e é o lider da bancada do Partido Novo na Camara dos Deputados.
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CAFE COM AUTORIDADES

. REGULAMENTACAO
DA ATIVIDADE DE RIG
EM DEBATE

POLITICOS, AGENTESAPUBLICOS E ESPECIALISTAS )
DEBATEM A IMPORTANCIA ESTRATEGIA DA PARTICIPACAO
DA SOCIEDADE NA DEFINICAO DAS POLITICAS DE GOVERNO

LIVIA AZEVEDO" E RAFAEL MOURA?

Uma atividade sofisticada, que exige muito conhecimento
dos seus atores, mas ainda pouco compreendida. Assim
sdo as relacdes institucionais e governamentais (RIG) no
Brasil, que vém crescendo firmemente em demanda e em
numero de profissionais.

Diante desta expansao, aumenta também a necessidade
de regulacdo e de investimento na capacitacdo dos

que atuam nessa area. Com o propésito de fortalecer e
clarear o debate em torno dessas questdes, a Associacdo
Brasileira de Relacdes Institucionais (Abrig) abriu a
temporada 2019 do Café com Autoridades tratando da
regulamentacdo da atividade.

“Reconhecer oficialmente o
profissional de RIG e estabelecer
regras claras e objetivas a partir
de uma lei que defina como

pode se dar a interacdo entre
publico e privado sdo iniciativas
fundamentais para a assertividade
das politicas publicas e para a
democracia” defende Guilherme
Cunha Costa, presidente da Abrig.

No dia 19 de fevereiro de 2018, houve um primeiro passo
nessa direcao, quando o profissional de RIG passou a ser
reconhecido oficialmente pelo Ministério do Trabalho

e Emprego. Sua presenca na Classificacao Brasileira

de Ocupacdes (CBO) foi uma grande vitéria para quem
exerce a atividade. Mas ainda ha muitos desafios, ressalta
Costa. “Saimos do lixo ao luxo. Somos agora uma das mais
complexas e completas ocupacdes dentre as mais de 2,5
mil inscritas na CBO, com 91 competéncias atribuidas”.

A Abrig apoia a regulamentacdo das RIG por entender que
adefinicdo de regras claras e objetivas sdo importantes

RIG + Politicas Publicas

“Saimos do lixo ao luxo.
Somos agora uma das mais
complexas e completas
ocupacoes dentre as mais de
2,5 mil inscritas na CBO, com

91 competéncias atribuidas”
Guilherme Costa Cunha,
presidente da Abrig

para a sua eficacia. Para Costa, a atividade é muito
sensivel e necessita de legislacdo que torne explicita a
sua atuacao, destacando os seus limites. Isso, acredita
ele, proporcionaria mais transparéncia das acoes, dos
meios e dos responsaveis.

Luiz Henrique Maia

Bezerra, vice-presidente

da Abrig, também credita a
regulamentacao o papel de
garantir seguranca juridica, ao
definir com clareza a atividade
€ as regras para o seu exercicio.
“Isso também assegura
legitimidade para quem atua na
profissdo e para a interacdo de
autoridades com os profissionais
de RIG”, pontua.

CREDENCIAR OU NAO?

Mas nio basta regulamentar a atividade de RIG. E
necessario acabar com a burocracia que pesa sobre o
trabalho de seus profissionais. Bezerra explica que os
entraves sdo muitos, a exemplo do credenciamento para
se fazer ainterlocucdo com parlamentares. “Credenciar
deveria ser um direito do profissional que quer ser
legitimado e atuar com transparéncia e principios, mas
ndo uma obrigacao”.

O vice-presidente da Abrig lembra que ao aderir ao
codigo de ética proprio e se associar a uma entidade de
representacao, o profissional deveria estar habilitado a




“Queremos jogar luz nesse
debate, com base em
principios republicanos,
porque a transparéncia é
fundamental para se construir

a relacao publico-privado”
Claudia Taya, secretaria de
Transparénciada CGU

se credenciar e a ter acesso as dependéncias de 6rgédos
do setor publico, conforme manda o regimento interno de
cadaum.

Costafaz coro a tese: “credenciamento deve ser
diferencial e ndo obrigatoriedade. O profissional que

opta por se credenciar onde frequenta, esta basicamente
antecipando algo que faz regularmente ao chegar nesses
locais, mas agregando ao nome qualidade e quantidade de
informacao”.

O primeiro Café com Autoridades do ano trouxe
convidados importantes para essa discussdo, como

Lobby em foco: Guilherme Cunha
(Abrig), recepciona Claudia Taya,
secretaria de Transparéncia, e
Luiz Pontel de Souza, secretario-
executivo do Ministério da Justica
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Manha de ideias:
diretores da Abrig,
debatedores convidados
e demais participantes
avaliam o atual
momento da regulacdo
do lobby no pais

o secretario-executivo do Ministério da Justica e
Seguranca Publica, Luiz Pontel de Souza, que se
mostrou “completamente favoravel” a regulamentacao
“para que se evite confusdes”. “E bastante salutar

que se regulamente com regras bem especificas uma
atividade que, eventualmente, pode ser confundida com

comportamentos desviantes”.

Ele destacou ainda que o Ministério da Justica tem
como uma das frentes, para o mandato que se inicia,
“o combate a corrupcio e regulamentacio de RIG se
enquadra nessa mesma perspectiva”.

O secretario-executivo informou que o Ministério da
Justica ja definiu normativamente como sera tratado

o tema de Relacoes Institucionais e Governamentais

e que a Controladoria Geral da Unido (CGU) teve a
iniciativa de provocar a pasta para que trabalhem
conjuntamente numa analise sobre uma minuta da
atividade de RIG. Este trabalho, assegurou ele, estd em
“fase de discussdo nas esferas administrativas cabiveis”.

Claudia Taya, secretéria de Transparéncia e Prevencao

da Corrupcéo da Controladoria-Geral da Unido (CGU),
sustentou o seu apoio em principios republicanos.

RIG + Politicas Publicas




A ABRIG

36

“Queremos jogar luz nesse debate porque a
transparéncia é fundamental para se construir a relacdo
publico-privado”, sublinha ela.

Criada em 2007 por profissionais interessados em
pensar sua atividade e fazerem-se representar no debate
publico em torno da participacdo da sociedade civil e do
setor privado nos processos de
decisao de politicas publicas, a
Abrig hoje se tornou um centro
de exceléncia onde o publico e
o privado podem abertamente
conversar e dialogar.

O deputado federal Arnaldo
Jardim (PPS-SP) mostrou
entusiasmo com o empenho
da Abrig para viabilizar a
regulamentacao. “Precisamos
quebrar o clima de extremada polarizacao politica no
pais e construir consensos”, disse. Nesse sentido, ele
entende que a pauta dos profissionais de RIG muito
contribui para redefinir a forma como a sociedade

se organiza e como dialogam publico e privado e
representante e representado.

Jodo Roma (PRB-BA), também deputado federal,
considera a promocdo de boas praticas institucionais

é o caminho adequado a ser seguido para fortalecer o
Brasil “num momento de quebra de paradigmas, no qual

“E bastante salutar que se
regulamente com regras bem
especificas uma atividade
(RIG) que, eventualmente,
pode ser confundida com

comportamentos desviantes”
Luiz Pontel de Souza, secretario-
executivo do Ministério da Justica

Mesa de debates: Luiz Henrique Bezerra
(Abrig); secretaria de Transparéncia, Claudia
Taya; Guilhereme Cunha (Abrig); secretério-
executivo do Ministério da Justica, Luiz Pontel
de Souza; Paulo Castelo Branco (Abrig); e
deputado federal Jodo Roma (PRB-BA)

atransparéncia esta mais evidente”. Para ele, relacbes
institucionais reguladas aproximam sociedade de
assuntos relevantes para ela propria.

Os debatedores chegaram a conclusao que é essencial
atender demandas reais dos profissionais de RIG e
evidenciar para a populacao que a sua atividade é de
interesse da sociedade civil,
pois leva a autoridade publica
impressoes sobre o impacto ou
a necessidade de suas decisoes.
Além disso, esse trabalho
colabora com o aprimoramento
de leis e regras em geral.

O grande desafio para a Abrig é
inserir associados no debate e no
esforgo por uma agio conjugada
entre legislacdo e auto-
regulamentacao. Para isso, a associacao esta empenhada
em elaborar um manual de boas praticas, como prova do
permanente compromisso com a ética e a transparéncia
e atendendo recomendacdes de organismos como a
Organizacao para a Cooperacgao e Desenvolvimento
Econdmico (OCDE) e a Transparéncia Internacional. X

! Livia Azevedo Jornalista graduada em
Comunicacao pela UGF, pés-graduada

em Comunicacdo Empresarial pela
Universidade Metodista de Sdo Paulo,
reporter e produtora da Radio MEC/EBC-
RJ, repodrter e assistente de producao da
TVa2 Producées (RJ), também atuou na
agéncia de comunicacdo FSB, atendendo a
Agéncia Nacional do Petréleo (ANP).
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2 Rafael Moura é Advogado com
pos-graduacao em direito tributario,
Assessor de RIG - Abrig




PESQUISA DE

CAPACITACAO
ABRIG 2019:

75%

ESTAO SEDIADOS NO
DOS NOSSOS PROFISSIONAIS il UL LD
SAO FORMADOS
EM DIREITO E ADMINISTRACAO.
@ %, .
6 7¢y TEM GRADUACAO
0
SE INTERESSAM POR )
CURSOS RAPIDOS %A?Spﬁmm o
PARA APRIMORAR '
SUA FORMACAO. o
18%
TEM MESTRADO
2 SE INTERESSAM POR FAZER 8‘7
6 % CURSO DE INGLES ( .
VOLTADO PARA RIG. TEM DOUTORADO

® Atuam hd menos
de quatro anos
(jovem RIG)

0S CURSOS QUE MAIS
SE INTERESSAM SAO:

ANALISE DE CENARIOS POLITICOS,
GESTAO DE RISCOS, POLITICAS PUBLICAS.

® Atuam na drea
de 5a 15 anos.

Pesquisa realizada pela Abrig no periodo de
28 de fevereiro a 13 de marco de 2019 com

associados e interessados na drea de Relacées
Institucionais e Governamentais.
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PESQUISA

NASCE O BAROMETRO

ABRIG-IPE

NOVA PARCERIA DA ASSOCIACAO COM O INSTITUTO
DE PESQUISAS & ESTRATEGIAS (IPE) VAI OFERECER
LEVANTAMENTOS TRIMESTRAIS DE OPINIAO E ANALISES
SOBRE O DESEMPENHO DO GOVERNO BOLSONARO E DE

SUAS POLITICAS PUBLICAS
ADRIANA VASCONCELOS !

Em uma nova parceria com o Instituto de Pesquisas &
Estratégias (IPE), a Associacdo Brasileira de Relacoes
Institucionais e Governamentais (Abrig) lancou no fim do
ano passado mais um produto que ajudara seus associados
a analisar as expectativas dos brasileiros e contribuir,
assim, na formulacao de Politicas Publicas.

A partir de pesquisas de opinido que serdo divulgadas a
cada trimestre, os profissionais de Relacdes Institucionais
e Governamentais (RIG) poderao acompanhar de perto

o desempenho do governo Bolsonaro, bem como a
avaliacao de suas principais propostas, como a reforma da
Previdéncia.

Al Rodada do Barémetro Abrig-IPE, divulgada no inicio
de janeiro, antecipou de certa forma a expectativa

dos brasileiros diante do novo governo e também as
resisténcias da sociedade a tdo aguardada reforma da
Previdéncia.

O resultado da pesquisa telefénica - realizada entre os
dias 23 e 26 de dezembro de 2018 e que entrevistou
2.091 pessoas das cinco regides do pais - ja mostrava que
apenas 2% dos entrevistados consideravam a reforma da
Previdéncia uma prioridade para pais, ao contrario do que
defende a equipe econémica do ministro da Economia,
Paulo Guedes.

Foi quase um prentncio das dificuldades que Bolsonaro

e seus articuladores politicos enfrentariam pouco tempo
depois para convencer os brasileiros que, sem as mudancas
nas regras da aposentadoria e a reducdo do déficit nas
contas publicas, as demais prioridades da sociedade
dificilmente serao atendidas.

RIG + Politicas Publicas

Entre essas prioridades dos entrevistados, a frente
dareforma da Previdéncia, apareciam a satde (25%),
educacdo (21%), seguranca publica (14%), geracdo de
empregos (13%), combate a corrupcao (11%) e reducdo de
impostos (6%).

A despeito do otimismo moderado ou ceticismo
esperancoso dos 49% de entrevistados que declararam
acreditar que o governo Bolsonaro pode resolver os
principais problemas do pais, a | Rodada Barémetro Abrig-
IPE também antecipou o apoio popular ao pacote anticrime
lancado recentemente pelo ministro da Justica e Seguranca
Publica, Sérgio Moro, na medida em que os entrevistados
colocaram as medidas de combate a corrupcao entre suas
cinco prioridades.

COMBATE A CORRUPCAO

A Abrig aproveitou a onda favoravel ao combate a
corrupcao e o fato de o ministro Sérgio Moro ter incluido
aregulamentacao do lobby entre as prioridades de sua
pasta, para se colocar a disposicao do novo governo para
debater o tema. Esse, alias, foi o assunto do primeiro
“Café com Autoridades” promovido pela Abrig em
fevereiro e que contou com a participacdo do secretério-
executivo do Ministério da Justica, Luiz Pontel, e a
secretario de Transparéncia e Prevencdo da Corrupcao da
Controladoria-Geral da Unido (CGU), Claudia Taya.

Esse também foi um dos temas da audiéncia da diretoriada
Abrig com o novo titular da Controladoria Geral da Unido,
Wagner do Rosério, no dia 2 de janeiro.




A pesquisa Abrig-IPE trouxe ainda um corte regional sobre
as prioridades dos brasileiros de acordo com sua respectiva
realidade local. Os mais otimistas em relacdo ao governo
Bolsonaro estavam no Norte (67%) e os mais desconfiados
no Nordeste (40%).

Mais da metade da populacido do pais apostava, antes da
posse, que Bolsonaro faria um governo 6timo (29%) ou
bom (27%). Se somarmos os 22% que esperavam uma
gestao regular (22%), a expectativa positiva alcancava 78%
da populacao.
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O resultado da | Rodada do Barémetro Abrig-1PE
apontou ainda dificuldades para o Legislativo e o
Judiciario reverterem uma baixissima aprovacao por
parte da populacio.

Os numeros da pesquisa mostraram o Brasil como um
pais conservador, onde 35% se declaram de direita, 33%
de centro e apenas 10% de esquerda. Pelo menos metade
desses representantes de direita sdo jovens entre 16 e 24
anos de idade (50%).

A |l Rodada do Barometro ABRIG-IPE devera ser
divulgada em abril, durante redonda com analistas
politicos convidados. %

1 Adriana Vasconcelos é jornalista e consultora de Comunicacdo. Graduada pela UnB, atuou como reporter politica
no Correio Braziliense, Gazeta Mercantil e Globo. Em 2012, abriu sua prépria empresa de assessoria e consultoria, a

AV Comunicacao Multimidia.
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INSEGURANGA JURIDICA

O VALOR SUPREMO

AO LONGO DE SEU TEXTO, A MODERNA
CONSTITUICAO BRASILEIRA RESSALTAO
CARATER ESSENCIAL DA SEGURANCA JURIDICA

TORQUATO JARDIM!

Seguranca é um dos sete “valores supremos de uma
sociedade fraterna, pluralista e sem preconceitos, fundada
na harmonia social e comprometida (...) com a solucdo
pacifica das controvérsias” sobre que constituida a
Republica Federativa do Brasil como Estado democratico
de direito. E a profissio de fé que o constituinte eleito
livremente pelo voto popular expressou em nome da
sociedade civil.

Seguranca nesse contexto de valor supremo é norte
inafastavel para a conducao de todos os negdcios de
Estado e para a lealdade das interacdes humanas.
Irrelevante ao argumento estar o valor supremo posto no
predmbulo da Constituicdo - o que para muitos implicaria
nao conter ele forca normativa vinculante. A moderna
leitura da Constituicdo - todavia, confere também aos
seus principios implicitos a necessaria carga decisoria para
cimentar o quadro normativo.

Seguranca no preambulo tem
significado vasto. Circunscrevé-lo

ao ambito juridico seria apequenar

a prépria nocao de valor supremo.
Porque seu papel envolve todas as
circunstancias da geréncia do Estado
e todos os interesses da vida cotidiana
da familia e dos grupos sociais é

que estd ela presente - tambéme
principalmente, quando se demanda educacao, satide e
alimentacao, saneamento e moradia, transporte publico,
seguranca publica (em sentido estrito) - para mencionar
apenas os temas que mais demandam da relacdo da
sociedade civil com o Estado.

Seguranca em educacdo implica oportunidade de acesso
aeducacio de qualidade com professores que tenham
dignificada sua profissdo, em instalacdes que estimulem o
aprendizado e a convivéncia coletiva e que, ao final, enseje
ascensao econdmica e social.

Seguranca em saude e alimentacdo desde a primeira
infancia de sorte a proteger as potencialidades do
ser humano, em especial nos primeiros mil dias desde
a concepcao, sem o que danos fisicos e psicolégicos
insuperdveis tendem a ocorrer.

RIG + Politicas Publicas

Todas as circunstancias
da geréncia do Estado e
todos os interesses da
vida cotidiana da familia
e dos grupos sociais
demandam seguranca

Seguranca em saneamento e moradia como tracos
minimos de dignidade de prover teto o trabalhador - ele
ou ela, a si e a suafamilia. Seguranca em transporte publico
paraoir e vir de trabalho ou lazer. Seguranca publica em
sentido estrito, seja em face da criminalidade saida da

falta de escola, de trabalho e de moradia digna, seja do
crime organizado, seja do “colarinho branco” a saquear o
dinheiro publico.

Seguranca que assegure dignidade para as mulheres, as
criangas e outros grupos vulneraveis, vitimas diarias da
violéncia fisica e da intolerancia. Especialmente aquelas
privadas de liberdade a amamentar e a criar seus filhos nas
sombras das masmorras. E os seus filhos que do lado de
fora ndo sdo menos carentes de assisténcia e cuidado.

Esse “caderno de segurancas” é

que da substancia a seguranca no
angulo juridico. O Direito é servo,
nao é senhor. Sua razdo de ser é
instrumentar a seguranca em todas as
suas manifestacdes na vida humana

- pessoal e institucional. Serd ele tao
mais util quanto mais criativamente
antecipar as hipéteses de desarmonia
e quanto mais rapidamente resolver a
desarmonia posta.

Em apertada sintese, nesse quadro juridico sdo duas as
linhas histéricas. Uma, a livre descoberta do direito na
qual, inexistente 6rgao legislativo central, a autoridade
instituida resolve a demanda caso a caso. A seguranca
juridica surgira no longo curso do tempo conforme se
constitua um volume representativo de decisdes sobre
casos assemelhados. A outra, a descoberta do direito em
face da norma legislada em abstrato pelo érgéo central.
Neste caso a seguranca juridica estard posta em tese.

Nenhuma das linhas histéricas atrai a certeza da resolucéo
do caso concreto. A seguranca juridica esta na certeza de
que a decisdo sera tomada conforme um dos dois métodos.
Na pratica do direito moderno, sabidamente, a autoridade
constituida frequentemente combina os dois métodos. A




vinculagdo da lei em tese editada pelo 6rgao legislativo
central se junta a consolidacao de situacdes andlogas do
passado para a resolucao do caso concreto presente. Ou
seja, uma e outra, a lei em tese e as decisdes consolidadas,
se somam para reforco da seguranca juridica.

A seguranca juridica é tratada em iniimeras passagens da
Constituicdo e de leis sempre a conter a discricionariedade
tanto do legislador abstrato quanto do julgador ou
administrador concreto.

Assim, na Constituicio, “a lei ndo excluird da apreciacdo
do Poder Judiciario lesdo ou ameaca a direito; a lei ndo
prejudicara o direito adquirido, o ato juridico perfeito

e acoisajulgada; ndo ha crime sem lei anterior que o
defina, nem pena sem prévia cominacao legal; a lei penal
nao retroagira, salvo para beneficiar o réu; ninguém sera
processado nem sentenciado sendo pela autoridade
competente; ninguém sera privado da liberdade ou de
seus bens sem o devido processo legal; aos litigantes, em
processo judicial ou administrativo, e aos acusados em
geral sdo assegurados o contraditério e a ampla defesa,
com 0s meios e recursos a ela inerentes” (art. 5, XXXV,
XXXV, XXXIX, XL, LI, LIV, LV).
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Nao é outro intento sendo a busca de seguranca juridica

a competéncia do Supremo Tribunal Federal para editar
simulas “de efeito vinculante em relacdo aos demais
6rgaos do Poder Judicidrio e a administracao publica direta
e indireta, nas esferas federal, estadual e municipal” - cuja
inobservancia ensejara reclamacao perante aquele tribunal
(art.103-A, caput e §3°).

Ainda a Constituicao, ao submeter todas as autoridades
publicas nos trés Poderes e nos trés niveis da Federacédo
aos mandamentos da legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade, eficiéncia, legitimidade e
economicidade (caput dos art. 37 e 71).

Esses mandamentos constitucionais ndo sé sdo repetidos
na Lei do Processo Administrativo, como também nela
esta que “o direito da Administracio de anular os atos
administrativos de que decorram efeitos favoraveis para
os destinatarios decai em cinco anos, contados da data
em que foram praticados, salvo comprovada ma-fé” (Lei
9784/99, art., 2° caput, e 54).

A mesma lei, ao estabelecer os critérios da decisdo

administrativa, veda a aplicacdo retroativa de nova
interpretacdo (art. 2° paragrafo tnico, XIlII).
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ARTIGO Il

Na mesma linha, a modulacio dos efeitos das declaracoes
de inconstitucionalidade de lei ou ato normativo pelo
Supremo Tribunal Federal: “(...) tendo em vista razdes

de seguranca juridica ou de excepcional interesse social,
podera o Supremo Tribunal Federal (...) restringir os efeitos
daquela declaracao ou decidir que ela sé tenha eficaciaa
partir do seu transito em julgado ou
de outro momento que venha a ser
fixado” (Lei 9868/99, art. 27).

Outro exemplo, os acréscimos
recentes a Lei de Introducéo as
Normas do Direito Brasileiro: “nas
esferas administrativa, controladora
e judicial, ndo se decidird com base
em valores juridicos abstratos

sem que sejam consideradas as
consequéncias praticas da decisdo; a revisao, nas esferas
administrativa, controladora ou judicial, quanto a validade
de ato, contrato, ajuste processo ou norma administrativa
cuja producao ja se houver completado levard em conta
orientacdes gerais da época, sendo vedado que, com base
em mudanca posterior de orientacdo geral, se declarem
invalidas situacdes plenamente constituidas” (Lei
13.655/18, art.20 e 24).

A seguranca juridica é
caudataria das muitas
outras segurancas que a
vida humana individual,

em familia e na politica
requerem para sua felicidade

A seguranca juridica é, pois, caudatéria das muitas outras
segurancas que a vida humana individual, em familia e na
politica requerem para sua felicidade. O Direito € servo,
nao é senhor - repita-se. Sua razao existencial é oferecer
mecanismos pré-estabelecidos,
certos, légicos e racionais, que,

de um lado, garantam a cultura
reconhecida e consolidada, e, de
outro, assegurem a imparcialidade
institucional indispensavel a
resolucio ordenada dos inevitaveis
conflitos inerentes a natureza
humana. Com isso, realizam-

se outros valores supremos
fundantes - a harmonia social e a solucao pacifica das
controvérsias como caminhos para a igualdade e ajustica.

Seguranca juridica, todavia, € muito mais do que a
igualdade formal de acesso as instituicdes do Estado. O
angulo material - de suarealizacdo substantiva, ainda esta
por acontecer para uma parcela imensa dos brasileiros.

O direito engajado, nas maos de instituicoes criativas

e inovadoras, nos trés ramos do Poder do Estado e na
sociedade civil, é o Unico instrumento de realizacdo
pacifica de politicas publicas que, lealmente implantadas,
promovam o encontro de todos nas oportunidades do
espaco coletivo comum. X

*Torquato Jardim é advogado em Brasilia e foi ministro do Tribunal Superior Eleitoral (1988-96) e ministro da

Transparéncia (CGU) e da Justica (2016-18).

RIG + Politicas Publicas
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FAKE OU
VERDADE?

SOBRE A REGULAMENTACAO DA
ATIVIDADE DE RIG (PL 1202/ 07)

FAKE: O substitutivo cria a profisséo de “lobista”.

VERDADE: A atividade de relac¢des institucionais e governamentais RIG
é oficialmente reconhecida pelo Ministério do Trabalho na Classificacdo
Brasileira de Ocupacbes, desde 19/02/2018.

FAKE: A discusséo do projeto esta acodada.

VERDADE: O Projeto de Lei tramita desde 2007, e o assunto é debatido
desde 1972.

FAKE: A aprovacao da lei (PL 1202) reduzira a corrup¢ao.

VERDADE: A corrupgao é um problema cultural, ndo legal.

FAKE: O Brasil vai burocratizar a participagao social.
VERDADE: A OCDE e o Movimento Transparéncia Internacional, sediado

em Berlim desde 1993, apoiam a regulamentacao da atividade RIG em
paises em desenvolvimento.

FAKE: Relatérios anuais e cadastros obrigatérios de RIG aumentam a
transparéncia.

VERDADE: S6 burocratiza. Relatorios nunca comprovam nenhum ilicito.

FAKE: O Substitutivo (PL 12020 altera outras leis.

VERDADE: A regulamentacéo da atividade de RIG, como proposta no PL
1202, nao invade nenhuma legislagao consolidada.

FAKE: Os EUA séo referéncia internacional em regulamentacéo.
VERDADE: Ja foram desde 2007 quando aprovou uma lei burocratizante

e policialesca, inUmeros relatérios, os nUmeros de profissionais decresce
ano, a ano, crescendo a informalidade.

MAIS INFORMACOES EM: WWW.ABRIG.ORG.BR
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CULTURA

O LOBBY NA
TELA GRANDE

O COTIDIANO DOS PROFISSIONAIS DE RELACOES
INSTITUCIONAIS E GOVERNAMENTAIS INSPIRA
HISTORIAS E PERSONAGENS MARCANTES CRIADOS POR
HOLLYWOOD. SUCESSOS COMO ARMAS NAMESAEO
SUPER LOBISTA FAVORECEM DEBATES E ESTEREOQTIPOS

SILVIORIBAS *

“Fazer lobby é prever movimentos do adversario e
elaborar contramedidas. O vencedor traca um passo a
frente e joga seu trunfo logo apds o oponente jogar o
trunfo dele. Trata-se, entdo, de surpreendé-lo e ndo deixar
que ele surpreenda vocé.” A fala de Elizabeth Sloane

- protagonista de Armas na Mesa (Miss Sloane, 2016) -
sintetiza toda a trama do filme e o modus operandi dessa
talentosa e obstinada lobista de Washington.

Armas na Mesa é uma das melhores transposicoes

para o cinema de uma atividade regulada nos Estados
Unidos desde 1946. Dirigido pelo inglés John Madden,
esse thriller politico foi aplaudido pela critica, que
destacou a atuacdo brilhante de Jessica Chastain como a
personagem central e o primoroso roteiro assinado por
um estreante, o portugués Jonathan Perera.

Madden, que tem no curriculo titulos como A Grande
Mentira (2010) e Shakespeare Apaixonado (1998), pelo
qual foi indicado ao Oscar, leva para a telona
temas muito atuais: desarmamento,
sistema eleitoral, perda de
privacidade, redes
sociais, papel da
imprensa, corrupcao
e, claro, lobby. Tudo
junto e misturado na
histéria, que detalha
bastidores da vida de
politicos e de lobistas
nos corredores do
Capitdlio.

Em todo o longa conhecemos - e nos surpreendemos

- com a lobista, que no tempo presente decide pedir
demissdo da empresa onde trabalha para se mudar para
uma menor, que busca obter leis mais rigidas para o porte
de armas. Isso justo apds ter sido convidada para apoiar

a bancada de senadores favoraveis aos interesses da
industria armamentista.

Ao se opor a bancada mais poderosa, a dos senadores
pré-armas, a lobista convicta e sedenta por vitéria encarou
a mais dificil e arriscada disputa da carreira. Mas tal qual
mestre enxadrista e general em batalha, a temida e odiada
influenciadora emprega todas habilidades e recursos para
conquistar objetivos cada vez mais desafiadores. A acdo no
filme é ditada por ela do inicio ao fim, refletindo seu estado
de espirito a cada cena.

Famosa pelas suas muitas estratégias heterodoxas, Miss
Sloane testa os limites éticos da sua atividade e evidencia
0s meios existentes para se vencer uma causa. Com isso,
aprofunda o debate sobre valores e ideais e ainda deixa
questdes para a reflexdo geral. E algo instigante, sobretudo
no Brasil, onde o termo lobista é usado de forma pejorativa.

O Super Lobista (Casino Jack, 2010) é outro filme que
merece ser visto pelas mesmas razées. Seu maior mérito
estd, contudo, na interpretacdo magistral de Kevin Spacey
como Jack Abromoff, o personagem da vida real que
tombou diante da prépria ganancia. O ator Barry Pepper
também se saiu bem como Michael Scanlon, parceiro do
protagonista nas negociatas.

O diretor George Hickenlooper explora a trajetéria do
lobista que ficou conhecido por envolver congressistas
americanos emiilicitos que geraram prejuizos aos cofres
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publicos e revelaram uma penca de escandalos. mercado e ainda constréi imagem positiva do cigarro A

Abramoff e Scanlon foram acusados de subornar para a sociedade. (@]

parlamentares e obrigar cassinos indigenas, seus E

clientes, a pagarem mais pelos seus servicos. Em tempo: A Mulher Faz o Homem (Mister Smith Goes JZ>
Washington, 1939), precursor dos filmes dessa tematica,

Temos nessa breve lista de producoes completara no préximo Natal 80 anos da estreia no

cinematograficas sobre lobby o Obrigado por Fumar Brasil. Nesse classico de Frank Capra, Jefferson Smith,

(2005). O filme narra o mundo de Nick Naylor, interpretado por James Stewart, sai do interior como

defensor do direito dos fumantes e que tem especial senador eleito e chega a capital federal cheio de sonhos e

poder de argumentacio. Porta-voz de companhia boas intencdes. Mas o politico jovem é logo confrontado

de tabaco, ele sabe jogar a favor de interesses desse como os reais interesses que movem os colegas. %

— SERVICO

ARMAS NA MESA OBRIGADO POR

Direcado: John FUMAR

Madden Direcao: Jason Reitman

Lancamento: 2016
Elenco: Jessica
Chastain (Elizabeth
Sloane), Gugu
Mbatha-Raw (Esme

Lancamento: 2005
Elenco: Aaron Eckhart
(Nick Naylor), Katie
Holmes (Heather
Holloway), Maria Bello

Manucharian), John (Polly Bailey).
Lithgow (Senador
Ron M. Sperling).
O SUPER LOBISTA AMULHERFAZO
Direcdo: George HOMEM

Hickenlooper
Lancamento: 2010
Elenco: Kevin Spacey
(Jack Abramoff),

Jon Lovitz (Adam
Kidan), Barry Pepper
(Michael Scanlon).

Direcdo: Frank Capra
Lancamento: 1939
Elenco: James Stewart
(Jefferson Smith),

Jean Arthur (Clarissa
Saunders), Claude Rains
(Senador Joseph Harrison
Paine).

1 Silvio Ribas é jornalista graduado pela PUC Minas com atuagio em veiculos como Gazeta Mercantil, Estado de
Minas e Correio Braziliense, nas funcdes de repérter, editor e chefe de reportagem. Em sua carreira ganhou 11
prémios e realizou coberturas nos EUA, Noruega, Francga (G20), Omé e China. Também foi assessor da Companhia de
Concessoes Rodoviarias, da Executiva Nacional do PSDB e dos senadores Ricardo Ferraco e Lasier Martins. E pds-
graduado em Relagdes Institucionais pelo Ibmec-DF.

RIG + Politicas Publicas
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EVENTOS ABRIG

Audiéncia Abrig — Ministro da
Controladoria-Geral da Uniao (CGU),

Wagner de Campos Rosario
02/01/2019

No primeiro dia util do ano de 2019, dia das posses
ministeriais, o Ministro da CGU, Wagner de Campos
Rosario, recebeu a Abrig como primeira audiéncia de
trabalho para tratar da Regulamentacao das atividades de
RIG no Poder Executivo.

Presidente da Abrig em Audiéncia
no Ministério da Economia,
Secretario de Desestatizacao e

Desinvestimento, Salim Mattar
21/01/2019

O presidente da Abrig, Guilherme Cunha Costa, realizou

a apresentacdo institucional da Associacao e do projeto
para realizacdo de Conferéncia Internacional sobre
desestatizacao, prevista para setembro de 2019, no intuito
de sintonizar com as diretrizes politicas do Ministério da
Economia.

RIG + Politicas Publicas

Presidéencia do TCU recebe a

Presidéncia da Abrig

21/01/2019

Presidente TCU, ministro José Muccio, e o assessor RIG
TCU, Mauricio de Albuguerque Wanderley; recebeu o
presidente da Abrig, Guilherme Cunha Costa, e a vice-
presidente lvonice Campos, para a realizacdo em parceria
da Conferéncia Internacional sobre Desburocratizacido e
Combate a Corrupcao.

Procurador da Repiblica, Deltan
Dallagnol, apoia a regulamentacao
do lobby

23/01/2019

Em encontro com o presidente da Abrig, Guilherme Cunha
Costa, e o diretor-regional do Paran4, Fabio Aguayo, o
procurador da Republica Deltan Dallagnol, que integra

a Operacao Lava Jato, manifestou-se a favor da legitima
defesa de interesse, usual nas economias desenvolvidas.




Ministério da Justica recebe o
Comité de Regulamentacao
de RIG

31/01/2019

O Ministro da Justica designa o consultor juridico-
adjunto, Valmirio Alexandre Gadelha Junior, para
receber o Comité de regulamentacido de RIG e ampliar
o debate em parceria com a Abrig.

Assembleia Geral Extraordinaria
(AGE) Abrig na Anabb

04/02/2019

Na AGE Abrig realizada no auditério de sua associada
Pessoa Juridica, Associacdo Nacional do Banco do Brasil
(ANABB), foi apresentada a pauta de temas prioritarios
2019: Conferéncias Internacionais + Combate a
Corrupcao; + Desestatizacado; + Seguranca Juridica; +
Regulamentacdo da atividade de RIG; programacao anual
de atividades e de Cursos e Eventos.
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Abrig realiza Café com Autoridades
Convidados: Ministério da Justica e
CGU

06/02/2019

Participaram do Café Abrig as autoridades: secretario-
executivo do Ministério da Justica e Seguranca Publica,
Luiz Pontel de Souza, e a secretaria de Transparénciae
Prevencao da Corrupcio da Controladoria-Geral da Unido
(CGU), Claudia Taya; e os deputados federais, Arnaldo
Jardim e Jodo Roma. O didlogo focou a regulamentacao
da atividade de RIG e destacou-se o empenho da Abrig

na defesa da Etica e Transparéncia no dialogo publico-
privado.

Audiéncia da Abrig no Ministério
da Ciéncia, Tecnologia, Inovacoes e

Comunicacoes -MCTIC

20/02/2019

O Subsecretario de Unidades Vinculadas do Ministério da
Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunicacodes, Lorenzo
Jorge Eduardo Cuadros Justo Junior, recebeu a Abrig para

tratar sobre a participacdo da Abrig no Comité de Privados

na Unido Postal Universal (UPU - ONU).

RIG + Politicas Publicas
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Audiéncia Abrig com Secretario de

Estado de Educacao DF (SEEDF)
22/02/2019

A Abrig participou de audiéncia com o Secretério-Adjunto
da SEEDF, Mauro Oliveira, para apresentacao institucional
e do projeto “Corrupcéo se combate com educacdo” além
de proposta de parceria para a Conferéncia Internacional
sobre Educacéo.

Abrig participa do Lancamento
do Livro MBA em Relacoes
Institucionais e Governamentais
da FGV - Trabalhos Académicos

Selecionados

26/02/2019

A Abrig é parceira da FGV MBA em Relacgoes Institucionais
e Governamentais. Parabeniza os professores,
organizadores do livro, associados Abrig, Andréa Gozetto e
Rodrigo Navarro.

RIG + Politicas Publicas

Comemoracao do dia Internacional

da Mulher

08/03/2019

No Palacio do Buriti DF, a vice-presidente da Abrig,
Ivonice Campos, reuniu com a CACB (Confederacéo das
Associacoes Comerciais do Brasil), e as Secretarias de
Cultura, Ciéncia e Tecnologia e Inovacao, da Mulher e da
Educacao para celebrar o dia da mulher.

Abrig e Secretaria de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao DF (SECTI)
assinam um importante acordo de

cooperacao

11/03/2019

A Abrig e a Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
(SECTI) firmaram acordo de cooperacdo para promover
intercambio de informac&o e cooperacao técnico-
cientifica. O Presidente da Abrig Guilherme Cunha, a vice-
presidente lvonice Campos e Gilvan Maximo, secretario
da SECTI, veem no acordo a oportunidade de desenvolver
importantes projetos, inclusive no Campus Party Brasilia
2019, com o desenvolvimento do Legislédmetro, que vai
mostrar para a populacio que o excesso de leis é um
inibidor do desenvolvimento.




Reuniao Aberta Diretoria Abrig
29/11/2018

Na reunido a pauta compreendeu: acordos de cooperacio
e convénios; calendario de cursos e eventos; a
formalizacdo de Grupos de Discussao (GDs); e destaque
para a definicao de estratégia de regulamentacao RIG.

Reuniao do Conselho Nacional das

Mulheres Empresarias na CACB
12/03/2019

A Presidente Conselho Nacional das Mulheres
Empresarias, Tania Rezende recebeu Abrig para estreitar a
parceria e realizacdo de eventos conjuntos 2019.

Associacao Comercial do DF
recebe Abrig e parlamentares alem
da CACB e Secretarias DF para
homenagear as mulheres

do DF

12/03/2019
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Abrig Recebe Michelin para novas

parcerias

14/03/2019

Presidente da Abrig recebe o diretor de Relacbes
Governamentais e Institucionais, Werner Ruess, e o
Corporate Vice President Public Affairs, Eric Le Corre, da
Michelin, para tratar de parcerias sobre RIG.

Parceria Abrig — Confederacao
Nacional de Dirigentes Lojistas
(CDNL)

15/03/2019

A parceria Abrig CNDL iniciou com Curso sobre a
importancia de RIG nas politicas publicas., em Vitéria
Espirito Santo.

RIG + Politicas Publicas
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Presidente da Abrig em audiéncia
com a Primeira Secretaria da

Camara dos Deputados

19/03/2019

O Presidente da Abrig, Guilherme Cunha Costa, foi
recebido em audiéncia pela 1? Secretaria da Camara dos
Deputados, Deputada Soraya Alencar dos Santos, para

tratar do relacionamento entre o agente publico e privado.

COMITE JOVEM RIG/ABRIG
21/03/2019

O Comité Jovem RIG, representado por Jonas Sertorio
participou da abertura das turmas de Direito e
Administracdo do Mackenzie, em Brasilia, destacando a
importancia da atividade de RIG regulamentada pela CBO
em fevereiro de 2018.

RIG + Politicas Publicas

Abrig Debate SP - Ministro do Meio

Ambiente, Ricardo Salles

25/03/2019

O ministro do Meio Ambiente, Ricardo Salles, participou
do Debate Abrig SP sobre as propostas do Ministério no
novo governo e respondeu ao debate com os convidados
da Diretoria Abrig SP, liderado por Andrew Greenles.

O evento foi promovido pela Abrig em parceriacom a
Sociedade Rural Brasileira (SRB), representada pelo
presidente Marcelo Weyland Barbosa Vieira.

Comité de Regulamentacao Abrig

na Camara dos Deputados
28/03/2019

O Comité de Regulamentacdo Abrig reline com o
deputado Paulo Eduardo Martins, para tratar do PL
1202/07 - Regulamentacio RIG, a exemplo das reunides
com os demais parlamentares.




/cunsos ABRIG

CONSTRUIMOS PARCERIA NA
AREA DE CAPACITACAO COM
IMPORTANTES ENTIDADES.

Extensio - 1EL/CNI
Setorial - FIESP, ABDIB, SRB/ABAG
Internacional - 1EL/CNI
Rapidos - DIVERSOS
MBA - FGV

MAIS INFORMACOES EM: WWW.ABRIG.ORG.BR
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Homenagem as Mulheres
Brasileiras Expoentes da Etica,
Transparéncia, Cultura e Tecnologia
— Cine Brasilia com Orquestra
Sinfonica do Teatro Nacional

Claudio Santoro

26/03/2019

A Abrig em parceria com as Secretarias do GDF, Ciéncia,
Tecnologia e Inovacéo e Cultura concedeu homenagem
as Mulheres formadoras de opinido que pavimentam

sua trajetéria profissional e pessoal e ascenderam como
principais liderancas femininas do pais, criando solucoes
éticas aos problemas e desafios vivenciados pela nacdo e
deixando sua marca na humanidade.

Homenageadas 2019:

e Michelle de Paula Firmo Reinaldo Bolsonaro, Primeira-
dama da Republica Federativa do Brasil

e Marlova Jovchlovitch Noleto, Diretora-Geral da
Organizacao das Nacoes Unidas para a Educacéo, a
Ciéncia e a Cultura - UNESCO no Brasil

e Tereza Cristina da Costa Dias, Ministra de Estado da
Agricultura, Pecudria e Abastecimento do Brasil

e Carmem Licia Rocha, Ministra STF, ex-presidente,
segunda mulher da histéria do pais a presidir o STF.

e Raquel Dodge, Primeira mulher a chefiar a Procuradoria
Geral da Republica - PGR

e Mayara Noronha Rocha, Primeira-Dama do Distrito
Federal, Advogada e Ativista social

e Fabiana Costa Oliveira Barreto, Procuradora Geral De
Justicado GDF

e Ludmila Lavocato, Procuradora Geral do GDF

e SIMONE TEBET, Senadora presidente da Comissao de
Constituicao, Justica e Cidadania

e Leila Gomes De Barros, Primeira mulher eleita Senadora
pelo Distrito Federal e Medalhista Olimpica pelo Brasil

e Mara Gabrilli, Senadora eleita melhor parlamentar pelo
Estado de Sao Paulo e a terceira melhor do pais pela
revista Veja. Defensora das questdes assistenciais das
pessoas com deficiéncia

e Beatriz Kicis Torrents de Sordi, Deputada Federal pelo
Distrito Federal, ex-Procuradora do Distrito Federal e
ativista social

e Fatima Nancy Andrighi, Ministra do Superior Tribunal
de Justica, ex-Corregedora Nacional do Conselho
Nacional de Justica.

e Claudia Taya, Secretéaria de Transparéncia e Prevencao
da Corrupcao da Controladoria-Geral da Unido - CGU

e ErickaFilippelli, Secretaria de Estado de Politicas para
as Mulheres do Distrito Federal

e |lana Trombka, Diretora-Geral do Senado Federal do
Brasil

RIG + Politicas Publicas

Marcia Abrahdo Moura, Reitora da Universidade de
Brasilia- UnB

Eda Coutinho, Reitora e fundadora do IESB - Instituto
de Educacao Superior de Brasilia. Possui o titulo de
“Cidada do Mundo pela Paz” concedido pela Academia
Internacional de Cultura - AIC.

Tania Mara Rezende, Presidente do Conselho Nacional
da Mulher Empresaria - CNME/CACB

PATRICIA REGO, Conselho de Mulheres da Associacdo
Comercial do DF

Sandra Soares Costa e Janete Vaz, Co-fundadoras dos
Laboratérios Sabin, lideres em seu segmento e por 14
anos consecutivos premiado como uma das 10 Melhores
Empresas

Ivonice Aires Campos Dias, Presidente da IR
Consultores, Vice-presidente da Associacado Brasileira
de Relacdes Institucionais e Governamentais - ABRIG,
Lider do Comité Cultural do Grupo Mulheres do Brasil
DF

Joana Ribeiro Costa de Faria, Coordenadora do Comité
de Etica do Conselho Regional de Medicina do DF e
Secretaria da Sociedade Brasileira de Dermatologia do
DF

Miranda Castro, Empreendedora do ramo de construcio
civil

Paula Santana, Cidada honoraria de Brasilia, jornalista,
filantropa, socia fundadora e Diretora de Contetdo do
Grupo de Comunicacio GPS Lifetime e REPUBLICA GPS
Katia Ferreia, fundadora do Instituto Proeza de
educacio e saide em prol das mulheres vitimas de
violéncia
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13 DE AGOSTO DE 2019
PREMIO MARCO MACIEL

ETICA E TRANSPARENCIA NA RELAGAO
ENTRE O PUBLICO E O PRIVADO

INSCRIGOES ABERTAS

INSCREVA-SE NO PREMIO E CONCORRA NAS SEGUINTES CATEGORIAS:

e RIG EM ORGANIZACOES PUBLICAS

e RIG EM ORGANIZACOES PRIVADAS OU MISTAS
e RIG NA SOCIEDADE CIVIL ORGANIZADA

e JORNALISMO SOBRE A ATIVIDADE DE RIG

e INSTITUICAO DE ENSINO EM RIG

0 Prémio Marco Maciel s6 foi possivel por ter contado com o apoio da:

#7 ipiranga ABERT @

INSCRIGOES EM: www.abrig.org.br

Sala 1223 - Brasilia/DF
Cep 70701-000
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